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GRUPA ORLEN - WYBRANE DANE

min PLN min PLN min EUR min EUR
9 MIESIECY 9 MIESIECY 9 MIESIECY 9 MIESIECY
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 232 380 195 571 54 294 46 163
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 42 050 23989 9825 5662
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 46 965 28 600 10 973 6 751
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32 047 13617 7 488 3214
Zysk przed opodatkowaniem 30 867 12 817 7212 3025
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 26 390 12 450 6 166 2939
Zysk netto 21 475 7 839 5018 1850
Catkowite dochody netto 13430 9 052 3138 2137
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 21 340 7726 4 986 1824
dCa’fkpw!te dpchody netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki 13 295 8 949 3106 2112
ominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 370 34 061 8 497 8 040
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (21 237) (20 226) (4 962) (4774)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalno$ci finansowej (7 303) (2 821) (1 706) (666)
Zwiekszenie netto stanu Srodkéw pienieznych 7 830 11014 1829 2600
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN/EUR na akcje) 18,38 6,65 4,29 1,57
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 195 791 184 707 44 832 43 700
Aktywa obrotowe 103 963 80 341 23 805 19 008
Aktywa razem 299 754 265 048 68 637 62 708
Kapitat podstawowy 1974 1974 452 467
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 148 088 143 617 33909 33979
Kapitat wtasny razem 148 666 144 543 34 041 34198
Zobowigzania diugoterminowe 72528 60 333 16 607 14274
Zobowigzania krétkoterminowe 78 560 60 172 17 989 14 236

Liczba akcji

Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN/EUR na
akcje)

1160 942 049

127,56

1160 942 049

123,71

1160 942 049

29,21

1160 942 049

29,27
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ORLEN - WYBRANE DANE

min PLN min PLN min EUR min EUR
9 MIESIECY 9 MIESIECY 9 MIESIECY 9 MIESIECY
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 155 231 129 224 36 269 30 503
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 15107 7317 3530 1727
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 18 169 10 596 4 245 2 501
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11 667 3955 2726 934
Zysk przed opodatkowaniem 15119 2697 3532 637
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 14 359 7524 3355 1776
Zysk netto 12 594 1458 2943 344
Catkowite dochody netto 3 854 2 456 900 580
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11734 11 656 2742 2751
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci inwestycyjnej (7 538) 648 (1761) 153
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 3766 3004 880 709
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych 7 962 15 308 1 861 3613
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje

(w PLN/EUR na akcje) 10,85 1,26 2,54 0,30
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 143 659 136 389 32 895 32 268
Aktywa obrotowe 80 506 57 676 18 434 13 646
Aktywa razem 224 165 194 065 51 329 45914
Kapitat podstawowy 1974 1974 452 467
Kapitat wtasny razem 119 983 125 417 27 474 29 673
Zobowigzania dtugoterminowe 36 634 25 383 8 388 6 005
Zobowigzania krétkoterminowe 67 548 43 265 15 467 10 236

Liczba akcji
Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje)

1160 942 049
103,35

1160 942 049
108,03

1160 942 049
23,67

Powyzsze dane finansowe za okres 9 miesiecy 2026 i 2025 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:
—  pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku — 4,2800 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku — 4,2365

EUR/PLN;

1160 942 049
25,56

—  pozycje aktywdw i pasywdw — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 30 wrzesnia 2026 roku — 4,3672

EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2025 — 4,2267 EUR/PLN.
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A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ
UNIE EUROPEJSKA

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

NOTA 9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 5.1 232 380 80 140 195 571 61130
Koszt wiasny sprzedazy 5.3 (175 156) (59 707) (162 054) (50 221)
Zysk brutto ze sprzedazy 57 224 20 433 33 517 10 909
Koszty sprzedazy (12 086) (4131) (10 945) (3 802)
Koszty ogolnego zarzadu (5141) (1 695) (4 750) (1 590)
Pozostate przychody operacyjne 5.5 10 219 4 460 4701 1140
Pozostate koszty operacyjne 55 (17 994) (9131) 8711) (2.807)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych oraz pozostatych (175) (69) (195) (80)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 32 047 9 867 13 617 3770
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci 458 386 284 33
Przychody finansowe 5.6 1380 329 1058 322
Koszty finansowe 5.6 (3018) (1215) (2 142) (689)
Przychody i koszty finansowe netto (1638) (886) (1 084) (367)
Zysk przed opodatkowaniem 30 867 9 367 12 817 3436
Podatek dochodowy (9 392) (3762) (4 978) (1268)
Zysk netto 21 475 5605 7 839 2168
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na
zyski lub straty 28 24 (285) 7
zyski i straty aktuarialne 16 15 (106) -
zyski i straty z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej 17 13 (245) 8
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony (5) (4) 66 (1)
ktére moga zostac przeklasyfikowane na zyski lub
straty (8 073) (5948) 1498 1101
instrumenty pogh_odne zabezpieczajgce (11 137) (7 848) 706 732
przeptywy pieniezne
koszty zabezpieczenia (274) (176) 864 204
roznice kursowe z przellczema Jjednostek 1262 583 220 337
dziatajgcych za granicg
podatek dochodowy 2076 1493 (292) (172)
(8 045) (5 924) 1213 1108
Catkowite dochody netto 13 430 (319) 9 052 3276
Zysk netto przypadajacy na 21 475 5605 7 839 2168
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 21 340 5 581 7726 2139
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 135 24 113 29
Catkowite dochody netto przypadajace na 13 430 (319) 9 052 3276
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 13 295 (345) 8949 3248
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 135 26 103 28
Zysk netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
(w PLN na akcje)
podstawowy 18,38 4,81 6,65 1,84
rozwodniony 18,38 4,81 6,65 1,84

Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone, szczegétowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.3

Noty przedstawione na stronach 10 — 56 stanowig integralng czes¢ niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA Il KWARTAL 2026 ROKU 6/ 69
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

NOTA 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 150 579 142 380
Nieruchomosci inwestycyjne 768 768
Wartosci niematerialne 3 557 4 526
Wartos¢ firmy 2939 3812
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 16 052 14 824
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 2979 2 465
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 584 1903
Pozostate aktywa finansowe 5.9 4094 4148
Zapasy obowigzkowe 9676 9180
Pozostate aktywa 5.11 563 701
195 791 184 707
Aktywa obrotowe
Zapasy 26 403 19 126
Naleznosci handlowe 27 240 24 060
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 161 399
Srodki pieniezne 34 595 26 445
Pozostate aktywa finansowe 5.9 11 295 4738
Pozostate aktywa 5.11 4 235 4148
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 34 1425
103 963 80 341
Aktywa razem 299 754 265 048
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 46 405
Inne skiadniki kapitatu wtasnego (5419) 2 641
Zyski zatrzymane 105 128 92 597
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 148 088 143 617
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 578 926
Kapitat wtasny razem 148 666 144 543
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.8 27 761 23 657
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 145 10 867
Rezerwy 512 10 720 12 051
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 13 827 10 975
Pozostate zobowigzania finansowe 5.9 5175 950
Pozostate zobowigzania 5.11 2900 1833
72 528 60 333
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe 23121 18 552
Zobowigzania z tytutu leasingu 1711 1694
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 2 537 2084
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.8 2701 1507
Rezerwy 5.12 9 206 12127
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 385 3 326
Pozostate zobowigzania finansowe 5.9 19 217 9277
Pozostate zobowigzania 5.11 13 682 11 605
78 560 60 172
Zobowigzania razem 151 088 120 505
Pasywa razem 299 754 265 048

Noty przedstawione na stronach 10 — 56 stanowig integralng czes¢ niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA Il KWARTAL 2026 ROKU 7/69
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Kapitat Kapitat z Inne sktadniki Zyski  Kapitatl wtasny Kapitat wiasny Kapitat
podstawowy emisji akcji kapitatu . i L zatrzymane przypadajacy przypadajacy wiasny
powyaelich  wiasnego MPISTVLL ks ety oo akcjonariuszom  udialom razem
w?rtos'c! rachunkowosci P wycen{v i Jjednostek je_dnc_)stk! niekontrolujgcym
nominalnej zabezpieczen dziafajacych za dominujacej
granica
01/01/2026 1974 46 405 2 641 2734 1328 (157) (1 264) 92 597 143 617 926 144 543
Zysk netto - - - - - - - 21 340 21 340 135 21475
Sktadniki innych catkowitych
dochodéw - - (8 060) (9072) (263) 13 1262 15 (8 045) - (8 045)
Catkowite dochody netto - - (8 060) (9 072) (263) 13 1262 21 355 13 295 135 13 430
Zmiana struktury udziatowej - - - - - - - 464 464 (514) (50)
Dywidendy - - - - - - - (9 288) (9 288) - (9 288)
Nowa emisja akcji ENERGA
przypadajgca udziatowcom - - - - - - - 31 31
niekontrolujgcym
Transakcje z wtascicielami - - - - - - - (8 824) (8 824) (483) (9 307)
30/09/2026 1974 46 405 (5 419) (6 338) 1065 (144) (2) 105 128 148 088 578 148 666
(niebadane)
01/01/2025 1974 46 405 303 976 533 (7) (1199) 97 089 145 771 979 146 750
Zysk netto - - - - - - - 7726 7726 113 7 839
Skiadniki innych catkowitych - - 1300 579 699 (198) 220 (77) 1223 (10) 1213
dochodow
Catkowite dochody netto - - 1300 579 699 (198) 220 7 649 8 949 103 9 052
Dywidendy - - - - - - - (6 966) (6 966) (1) (6 967)
Transakcje z wtascicielami - - - - - - - (6 966) (6 966) (1) (6 967)
30/09/2025 1974 46 405 1603 1555 1232 (205) (979) 97 772 147 754 1081 148 835

(niebadane)
(dane przeksztatcone)

Dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone, szczegbtowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.3

Noty przedstawione na stronach 10 — 56 stanowig integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA Il KWARTAL 2026 ROKU 8/ 69
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 30 867 9 367 12 817 3436
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jedno§t9k (458) (386) (284) (33)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 10 003 3457 10 372 3534
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 795 423 (365) 19
Odsetki netto 813 276 603 265
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 4 981 1830 4920 1638
Zmiana stanu rezerw 5039 2 266 6 128 1995
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (6 439) (4 384) 5252 (1720)
zapasy (7 852) (2 335) 488 (2 439)
naleznosci handlowe (2711) (2 882) 5008 1234
zobowigzania handlowe 4124 833 (244) (515)
Pozostate korekty, w tym: (4 116) 881 (1113) (515)
rozliczenie dotacji na prawa majgtkowe (2 423) (1 048) (2 049) (807)
depozyty zabezpieczajgce (4 132) (2812) 588 835
instrumenty pochodne 3697 4 379 556 (391)
zapasy obowigzkowe (376) (228) 887 (7)
zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami 439 376 136 219
zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen 1023 2190 (877) (552)
oraz innych $wiadczen
nabycie praw majgtkowych (2 249) (1782) (388) (248)
Podatek dochodowy (zaptacony) (5115) (1 040) (4 269) (650)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 370 12 690 34 061 7 969
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego,
wartosci niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania &2 7<) (20 030) (7.039)
Zwrot srodkow w zwigzku z rozliczeniem nowej emisji akcji ENERGA - 5080 - -
Pozostate 16 60 (196) (71)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
inwestycyjnej (21 237) (2 290) (20 226) (7 110)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z otrzymanych kredytow i pozyczek 3277 811 5218 1241
Sptata kredytow i pozyczek (2 932) (950) (7 322) (574)
Emisja obligacji 4153 3186 7 508 2526
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek i obligac;ji (886) (464) (596) (336)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (435) (132) (386) (115)
Dywidendy wyptacone (9 288) - (6 967) (6 967)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (1 368) (392) (1281) (358)
Otrzymane dotacje 1186 210 1128 132
Srodki wptacone na przymusowy wykup akcji ENERGA (891) (891) - -
Nowa emisja akcji ENERGA przypadajgca udzialowcom 31 31 ) )
niekontrolujgcym
Pozostate (150) (85) (123) (27)
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci
finansowej (7 303) 1324 (2 821) (4 478)
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto stanu sSrodkow pienieznych 7 830 11724 11 014 (3 619)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 320 178 78 184
Srodki pienigzne na poczatek okresu 26 445 22 693 11 042 25 569
Srodki pieniezne na koniec okresu 34 595 34 595 22134 22134
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 765 765 1070 1070

Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone, szczegétowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.3

Noty przedstawione na stronach 10 — 56 stanowig integralng czes¢ niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowa dziatalnosé Grupy ORLEN

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej ORLEN S.A. (,Grupa”, ,Grupa ORLEN”) jest ORLEN S.A. (,ORLEN”", ,Spodtka”,

~Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikow 7.

Grupa ORLEN to nowoczesny koncern multienergetyczny, ktérego dziatalno$¢ koncentruje sie przede wszystkim na:

» poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow,

« obrocie hurtowym ropg naftowa i gazem ziemnym;

« produkgji rafineryjnej i petrochemicznej z rosngcym wykorzystaniem surowcéw odnawialnych i recyklingu oraz obrocie
hurtowym produktami rafineryjnymi i petrochemicznymi;

o wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej, stale rozwijajgc nowoczesne i niskoemisyjne aktywa produkcji energii
elektrycznej, inwestujgc w energetyke gazowa oraz odnawialne zrodta energii, takie jak farmy wiatrowe i fotowoltaiczne;

« dystrybucji energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz handlu energig elektryczng;

« sprzedazy detalicznej paliw, energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz swiadczeniu innych ustug dla klientéw detalicznych i
gospodarstw domowych, stawiajagc na rozwdj nowoczesnych rozwigzan detalicznych, w tym infrastruktury dla
elektromobilnosci, cyfryzacji ustug oraz programu lojalnosciowego VITAY.

Grupa ORLEN konsekwentnie umacnia swojg pozycje jako lider innowacyjnej transformacji energetycznej, tgczac rozwoj
biznesowy z odpowiedzialnoscig srodowiskowg i stabilnym wzrostem wartosci dla akcjonariuszy.

2, Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdine zasady sporzadzania

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”)
zostato sporzgdzone zgodnie z wymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim i przedstawia sytuacje finansowa Grupy ORLEN na 30 wrzes$nia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku, wyniki
jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 9 i 3 miesiecy zakohczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025
roku.

Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez okres co najmniej dwunastu miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.
Oceniajgc zdolnos¢ Grupy do kontynuowania dziatalnosci, Zarzad przeprowadzit analize ryzyk finansowych i operacyjnych, z
uwzglednieniem ich potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Analiza obejmowata w szczegolnosci ocene sytuacji finansowej Grupy oraz podstawowych wskaznikow finansowych Grupy,
w tym wskaznikow ptynnosci, zadtuzenia, rentownosci oraz obrotowosci, ktére nie wskazaty na wystepowanie zagrozen dla
stabilnosci finansowej Grupy.

Grupa identyfikuje i aktywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako mozliwos$¢ utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych i przysztych zobowigzan finansowych, zapewniajgc odpowiedni poziom srodkéw pienieznych oraz
dostep do zdywersyfikowanych zrédet finansowania. Grupa posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan, w
szczegolnosci dzieki generowaniu dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz dostepowi do
finansowania zewnetrznego. W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia luki pilynnosciowej Grupa prowadzi polityke
dywersyfikacji zrodet finansowania oraz wykorzystuje zréoznicowane narzedzia dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscia.

W ramach oceny kontynuacji dziatalnosci Zarzgd uwzglednit rowniez ryzyka zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i
geopolitycznym oraz ryzyka wynikajgce ze zmian klimatu, analizujgc ich potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i
finansowg Grupy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, na dzien podpisania niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza istnienia faktéw ani okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy ORLEN jest nieoznaczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
pochodnych instrumentow finansowych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw finansowych wycenianych wedtug
wartosci godziwej. Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjgtkiem skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych, zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatu.
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2.2. Zasady rachunkowosci oraz przeksztatcenie danych poréwnawczych

2.2.1. Zmiany Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Zastosowanie zmian do standardow MSSF obowigzujgcych od 1 stycznia 2026 roku nie miato istotnego wpltywu na
sroédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Sposrod standardéw opublikowanych, lecz jeszcze nieobowigzujgcych, Grupa ocenia, ze najwiekszy wptyw na przyszie

sprawozdania finansowe Grupy mogag miec¢:

¢ MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie w sprawozdaniach finansowych” zatwierdzony przez Unie Europejska w dniu 13
lutego 2026 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub
pbzniej) oraz

« MSSF 20 ,Aktywa Regulacyjne i Zobowigzania Regulacyjne” przyjety przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w dniu 27 maja 2026 roku, oczekujgcy na zatwierdzenie przez Unie Europejskg (obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2029 roku lub pézniej).

Wprowadzenie MSSF 18 bedzie miato wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, w szczegdélnosci na
strukture skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow oraz na sposob klasyfikacji i
prezentacji poszczegdlnych kategorii przychoddéw i kosztow.

Standard wprowadza obowigzek przypisania wszystkich pozycji przychodow i kosztéw do pieciu zdefiniowanych kategorii:
operacyjnej, inwestycyjnej, finansowania, podatku dochodowego oraz dziatalnosci zaniechanej, a takze nowe obowigzkowe
sumy czgstkowe.

Na obecnym etapie analizy Grupa nie zidentyfikowata inwestowania w okreslone rodzaje aktywéw ani zapewniania
finansowania klientom jako okreslonej gtdwnej dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu MSSF 18.

Na podstawie dotychczas przeprowadzonej analizy Grupa przewiduje, ze najistotniejszg zidentyfikowang zmiang w
strukturze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat bedzie rozdzielenie pozycji prezentowanych obecnie w
ramach przychoddw i kosztéw finansowych netto gtéwnie do kategorii inwestycyjnej oraz czesciowo do kategorii operacyjnej
i kategorii finansowania. Grupa prowadzi szczegotowg analize klasyfikacji przychodéw i kosztéw do poszczegdlnych
kategorii wynikowych, w tym identyfikacje pozycji mogacych wymagaé przeklasyfikowania oraz przeglad stosowanych sum
czastkowych, nowych wymogdéw agregaciji i dezagregac;ji. Grupa jest w trakcie ilosciowej oceny wptywu tych zmian na wynik
z dziatalnosci operacyjnej oraz dane porownawcze.

Ponadto MSSF 18 wprowadza nowe wymogi ujawnieniowe dotyczgce miernikdw wyniku zdefiniowanych przez kierownictwo
(Management-defined Performance Measures, MPM), wykorzystywanych w komunikacji zewnetrznej Grupy. Na dzien
sporzadzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa pozostaje w trakcie analizy
stosowanych miernikéw wynikow w celu okreslenia, ktore z nich spetniajg definicje miernika wyniku zdefiniowanego przez
kierownictwo zgodnie z MSSF 18 oraz sg zgodne z wytycznymi ESMA dotyczgacymi ujawnien alternatywnych miernikéw
wynikéw (Alternative Performance Measures, APM). Analiza obejmuje réwniez ocene, czy wdrozenie MSSF 18 bedzie
wymagato zmiany sposobu kalkulacji, prezentaciji lub zakresu publikowanych dotychczas miernikéw.

Grupa prowadzi réwniez analize wplywu zmian w innych standardach wynikajgcych z wdrozenia MSSF 18. W ramach
prowadzonych prac Grupa zidentyfikowata wptyw zmian do MSR 7 na prezentacje sprawozdania z przeptywow pienieznych.
Zgodnie ze zmienionym MSR 7, w przypadku przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sporzgdzanych metodg
posrednig pozycjg stanowigcg punkt wyjscia do ich ustalenia bedzie zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zamiast
stosowanego obecnie zysku lub straty przed opodatkowaniem. W konsekwencji zmianie ulegnie zakres korekt stosowanych
przy ustalaniu przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej metodg posrednia.

Zmieniony MSR 7 doprecyzowuje rowniez zasady klasyfikacji przeptywoéw pienieznych z tytutlu odsetek i dywidend,
eliminujgc dotychczasowag mozliwo$¢ wyboru rodzaju dziatalnosci, w ramach ktorej przeptywy te sg prezentowane. Grupa
jest w trakcie okreslania szczegotowego zakresu zmian prezentacyjnych wynikajacych z powyzszych wymogdéw, w tym
klasyfikacji poszczegodlnych przeptywow z tytutu odsetek oraz ich wptywu na dane poréwnawcze.

Nowy standard MSSF 20 ,Aktywa Regulacyjne i Zobowigzania Regulacyjne” dotyczy jednostek, ktére prowadzg dziatalnos¢
regulowang i wprowadza zasady ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawnien dotyczacych aktywoéw i zobowigzan
regulacyjnych oraz zwigzanych z nimi przychodéw i kosztéw wynikajgcych z réznic w czasie pomiedzy momentem
Swiadczenia ustug regulowanych a uwzglednieniem zwigzanych z nimi kwot w optatach pobieranych od klientow. Celem
standardu jest pomoc inwestorom w lepszym zrozumieniu, jak regulacje w zakresie stawek wptywajg na wyniki finansowe i
sytuacje majatkowg spoétek regulowanych.

Zgodnie z datg okreslong przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci standard ma zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2029 r. lub pdzniej, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego standard nie
zostat zatwierdzony do stosowania w Unii Europejskiej. W zwigzku z tym data jego obowigzkowego zastosowania przez
Grupe moze zaleze¢ od wyniku procesu jego zatwierdzenia.

Grupa ocenia, ze MSSF 20 moze mie¢ wptyw na skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy ORLEN z uwagi na
prowadzenie dziatalnosci w obszarach objetych mechanizmami regulacyjnymi, w szczegoélnosci tam, gdzie ceny dla klientéw
objete sg obowigzkiem zatwierdzania taryfy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki tj. gtébwnie w obszarze sprzedazy
oraz swiadczenia ustug dystrybucji energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy i Swiadczenia ustug dystrybucji paliwa
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gazowego. Grupa prowadzi analize potencjalnego wptywu standardu na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe
obejmujgcg w szczegolnosci identyfikacje uméw, decyzji regulacyjnych oraz innych mechanizméw rozliczeniowych, ktore
moga spetnia¢ kryteria wskazane w MSSF 20, a nastepnie ocene wplywu zidentyfikowanych réznic czasowych na
koniecznosc¢ ujecia aktywow i zobowigzan regulacyjnych oraz zwigzanych z nimi przychodow i kosztéw, jak rowniez zakres
wymaganych ujawnien.

2.2.2. Zasady rachunkowosci

W niniejszym s$rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe istotne zasady
rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na osgdach i szacunkach byly takie same jak opisane w poszczegdlnych notach
objasniajgcych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025, za wyjgtkiem opisanej ponizej zmiany zasad
rachunkowosci w zakresie prezentacji przeptywow pienieznych zwigzanych z zakupem praw majatkowych.

Poczawszy od 1 stycznia 2026 roku, Grupa dokonata zmiany klasyfikacji wydatkéw z tytutu zakupu praw majgtkowych, w tym
uprawnien do emisji CO,. Przed zmiang wydatki z tego tytutu byly prezentowane w ramach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej, natomiast obecnie ujmowane sg w ramach przeplywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, w pozycji
.Pozostate” jako nabycie praw majgtkowych.

Zmiana dotyczy wytgcznie prezentacji w rachunku przeptywow pienieznych i nie wptywa na zasady ujmowania ani wyceny praw
majgtkowych, w tym uprawnien do emisji CO,, stosowane przez Grupe. W szczegdlnosci zmiana nie ma wplywu na wynik
finansowy, fgczne przeptywy pieniezne netto ani stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Zakup praw majgtkowych, w tym uprawnien do emisji CO, stanowi element podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy i stuzy
realizacji obowigzkow wynikajgcych z obowigzujgcych Grupe regulacji prawnych. W zwigzku z tym prezentowanie wydatkéw z
tego tytutu w dziatalnosci operacyjnej zapewnia wiekszg spojnos¢ pomiedzy rachunkiem wynikéw i rachunkiem przeptywow
pienieznych oraz lepszg przejrzystos¢ informacji finansowej, eliminujgc dotychczasowe rozbieznosci miedzy operacyjnym
charakterem kosztow emisji a ich prezentacjg w ramach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;.

Wplyw zmian na dane poréwnawcze zostat zaprezentowany w nocie 2.2.3.

2.2.3. Przeksztalcenie danych poréwnawczych

Grupa dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami polityki rachunkowosci
opisanymi w nocie 2.2.2 niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
4.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok, a takze korektami odstepstw od wymogéw MSSF i
btedow lat poprzednich, przedstawionymi w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok. Zmiany
dotyczyly w szczegdlnosci:

e zmiany polityki rachunkowosci, w tym:

— reklasyfikacji wprowadzonej w roku 2025 w ramach Przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ze Zmiany
Stanu Kapitatu Pracujacego do Pozostalych korekt, wszystkich naleznosci i zobowigzan majgcych charakter
niefinansowy oraz naleznosci i zobowigzan bedacych aktywami i zobowigzaniami finansowymi, ktore nie wynikajg z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki - sprzedazy/zakupu towaréw lub ustug.

— zmiany klasyfikacji wydatkéw z tytutu zakupu praw majgtkowych opisanej w nocie 2.2.2.

e ujecia kontraktow terminowych zwigzanych z zakupem i sprzedazg gazu ziemnego, zawieranych na rynku pozagietdowym,
jako instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej (nota 4.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2025 rok);

e innych korekt, w tym:

-rekalkulacji wartosci rezerw na umowy rodzace obcigzenia zwigzanych z umowami sprzedazy energii elektrycznej w
Energa-Obrot SA (Grupa Energa; nota 4.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok);

- sposobu ujecia zdarzeh zwigzanych z obowigzujgcym w Niemczech krajowym systemem handlu uprawnieniami do emisiji
CO, w spotce ORLEN Deutschland (nota 4.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok);

- prezentacji wybranych transakcji wptywajgcych na przychody ze sprzedazy, koszt wilasny sprzedazy oraz koszty
sprzedazy, bez wptywu na poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej, w tym wynikajgcych z korekty wczesniejszej oceny
modelu agencyjnego w odniesieniu do sprzedazy towarow pozapaliwowych przez ORLEN Deutschland do sieci klientow
(przejscie na prezentacje osobno przychodow i zwigzanych z nimi kosztow) oraz ze zmiany prezentacji podatku
zwigzanego ze sprzedazg paliw na rynku austriackim (zmiana polegajgca na ujeciu podatku jako pomniejszenie
przychodow; nota 4.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok);

- prezentacji wyceny instrumentéw pochodnych wykorzystywanych do zabezpieczenia ryzyka walutowego, w zwigzku z
wczesniejszg btedng alokacjg zmiany wartosci godziwej pomiedzy pozycjg ,Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne” a pozycjg ,Koszty zabezpieczenia” (nota 6 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
2025 rok).
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Szczegotowe informacje na temat wptywu powyzszych korekt na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodow oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych zostaly przedstawione w tabelach

ponize;j.
9 MIESIECY Ujecie Inne korekty 9 MIESIECY
ZAKONCZONE kontraktow ZAKONCZONE
30/09/2025 terminowych 30/09/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 195 201 - 370 195 571
Koszt wiasny sprzedazy (162 295) - 241 (162 054)
Zysk brutto ze sprzedazy 32 906 - 611 33 517
Koszty sprzedazy (10 332) - (613) (10 945)
Koszty ogdinego zarzadu (4 750) - - (4 750)
Pozostate przychody operacyjne 4643 58 - 4701
Pozostate koszty operacyjne (8 340) (371) - 8711)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci
handlowych oraz pozostatych (195) ) ) (195)
y p Y/
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13 932 (313) (2) 13 617
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 284 } ) 284
wiasnosci
Przychody finansowe 1058 - - 1058
Koszty finansowe (2 142) - - (2 142)
Przychody i koszty finansowe netto (1 084) - - (1 084)
Zysk przed opodatkowaniem 13 132 (313) (2) 12 817
Podatek dochodowy (5 038) 60 - (4 978)
Zysk netto 8 094 (253) (2) 7 839
Inne catkowite dochody:
ls(:?:y nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub (285) i} i} (285)
zyski i straty aktuarialne (106) - - (106)
zyski i st,ra'ty z tﬁulu_ inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane (245) _ _ (245)
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 66 - - 66
ktére moga zosta¢ przeklasyfikowane na zyski lub straty 1498 - - 1498
instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 1512 - (806) 706
koszty zabezpieczenia 58 - 806 864
réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg 220 - - 220
podatek dochodowy (292) - - (292)
1213 - - 1213
Catkowite dochody netto 9 307 (253) (2) 9 052
Zysk netto przypadajacy na 8 094 (253) (2) 7 839
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 7981 (253) (2) 7726
akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych 113 - - 113
Catkowite dochody netto przypadajace na 9 307 (253) (2) 9 052
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 9 204 (253) (2) 8949
akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych 103 - - 103
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy 6.87 (0,22) ) 6,65

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN na akcje)
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GRUPA ORLEN &N
(w min PLN) \
3 MIESIACE Ujecie Inne 3 MIESIACE
ZAKONCZONE kontraktow korekty ZAKONCZONE
30/09/2025 terminowych 30/09/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 61 007 - 123 61130
Koszt wlasny sprzedazy (50 331) - 110 (50 221)
Zysk brutto ze sprzedazy 10 676 - 233 10 909
Koszty sprzedazy (3 596) - (206) (3 802)
Koszty ogolnego zarzadu (1 590) - - (1 590)
Pozostate przychody operacyjne 1164 (24) - 1140
Pozostate koszty operacyjne (2812) 5 - (2 807)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci (80) ) _ (80)
handlowych oraz pozostatych
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 3762 (19) 27 3770
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 33 } _ 33
wiasnosci
Przychody finansowe 322 - - 322
Koszty finansowe (689) - - (689)
Przychody i koszty finansowe netto (367) - - (367)
Zysk przed opodatkowaniem 3428 (19) 27 3436
Podatek dochodowy (1 266) 4 (6) (1 268)
Zysk netto 2162 (15) 21 2168
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub 7 ) } 7
straty
zyski i straty z tytutu inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane 8 _ ) 8
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
podatek odroczony (1) - - (1)
ktére moga zostac¢ przeklasyfikowane na zyski lub straty 1101 - - 1101
instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 715 - 17 732
koszty zabezpieczenia 221 - (17) 204
réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg 337 - - 337
podatek dochodowy (172) - - (172)
1108 - - 1108
Catkowite dochody netto 3270 (15) 21 3276
Zysk netto przypadajacy na 2162 (15) 21 2168
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 2135 (15) 19 2139
akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych 27 - 2 29
Catkowite dochody netto przypadajace na 3270 (15) 21 3276
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3244 (15) 19 3248
akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych 26 - 2 28
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy 1.84 (0,02) 0,02 1.84

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN na akcje)

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA Il KWARTAL 2026 ROKU 14 /69



GRUPA ORLEN &N
(w min PLN) \
9 MIESIECY Zmiany w Ujecie Inne 9 MIESIECY
ZAKONCZONE polityce kontraktow korekty ZAKONCZONE
30/09/2025 rachunkowosci terminowych 30/09/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 13 132 - (313) (2) 12 817
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku flnan’sc?wym jednostek wycenianych (284) ) ) ) (284)
metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 10 372 - - - 10 372
(Zysk) z tytutu réznic kursowych (365) - - - (365)
Odsetki netto i dywidendy 603 - - - 603
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 4 920 - - - 4920
Zmiana stanu rezerw 5513 - - 615 6 128
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 4798 1067 - (613) 5252
zapasy 1101 - - (613) 488
nalezno$ci handlowe 5225 (217) - - 5008
zobowigzania handlowe (1 528) 1284 - - (244)
Pozostate korekty 29 (1 455) 313 - (1113)
Podatek dochodowy (zaptacony) (4 269) - - - (4 269)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 34 449 (388) - - 34 061
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,
wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw (20 418) 388 - - (20 030)
do uzytkowania
Pozostate (196) - - - (196)
_Srodki pie_nie_ine netto (wykorzystane) w dziatalnosci (20 614) 388 ) ) (20 226)
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Woptlywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 5218 - - - 5218
Sptata kredytow i pozyczek (7 322) - - - (7 322)
Emisja obligacji 7 508 - - - 7 508
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek i obligaciji (596) - - - (596)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (386) - - - (386)
Dywidendy wyptacone (6 967) - - - (6 967)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (1281) - - - (1281)
Otrzymane dotacje 1128 - - - 1128
Pozostate (123) - - - (123)
fS'.rodki piepieine netto (wykorzystane) w dziatalnosci (2 821) } } ) (2 821)
inansowej
Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych 11 014 - - - 11 014
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 78 78
kursowych ) ) )
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 042 - - - 11 042
Srodki pienigezne na koniec okresu 22134 - - - 22134
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci 1070 } } } 1070

dysponowania
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GRUPA ORLEN

=
(w min PLN) \

3 MIESIACE Zmiany w Ujecie Inne 3 MIESIACE
ZAKONCZONE polityce kontraktow korekty ZAKONCZONE
30/09/2025 rachunkowosci terminowych 30/09/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)

Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 3428 - (19) 27 3436
Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych

o (33) - - - (33)
metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 3534 - - - 3534
(Zysk) z tytutu réznic kursowych 19 - - - 19
Odsetki netto i dywidendy 265 - - - 265
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1638 - - - 1638
Zmiana stanu rezerw 1812 - - 183 1995
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (1962) 452 - (210) (1720)
zapasy (2 229) - - (210) (2 439)
nalezno$ci handlowe 1069 165 - - 1234
zobowigzania handlowe (802) 287 - - (515)
Pozostate korekty 167 (701) 19 - (515)
Podatek dochodowy (zaptacony) (650) - - - (650)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 8218 (249) - - 7 969
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,
wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw (7 288) 248 - 1 (7 039)
do uzytkowania
Pozostate (71) - - - (71)
_Srodki pie_nie_ine netto (wykorzystane) w dziatalnosci (7 359) 248 ) 1 (7 110)
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Woptlywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 1241 - - - 1241
Sptata kredytéw i pozyczek (574) - - - (574)
Emisja obligaciji 2 526 - - - 2 526
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek i obligaciji (336) - - - (336)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (115) - - - (115)
Dywidendy wyptacone (6 967) - - - (6 967)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (358) - - - (358)
Otrzymane dotacje 132 - - - 132
Pozostate (27) - - - (27)
fS'_rodki piepieine netto (wykorzystane) w dziatalnosci (4 478) ) ) ) (4 478)
inansowej
Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych (3619) (1) - 1 (3 619)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic 184 ) ) } 184
kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25 569 - - - 25 569
Srodki pieniezne na koniec okresu 22134 (1) - 1 22134
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci 1070 ) ) ) 1070

dysponowania

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do przeliczenia
danych finansowych jednostek zagranicznych

2.3.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu
pozycji zaprezentowanych w notach objasniajgcych wynikajg z przyjetych zaokraglen. Dane w niniejszym $rédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w milionach PLN (min PLN), chyba ze w
konkretnych sytuacjach podano inaczej.

2.3.2. Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji dokonywane jest dla:

« pozycji aktywow i zobowigzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

e pozycji sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych —
wedilug Sredniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym (Srednia arytmetyczna srednich kursow dziennych
okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) w danym okresie).

Roéznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym w pozycji roznice kursowe z

przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane réznice kursowe

ujete w kapitale wtasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego, ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako
wynik na zbyciu.
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GRUPA ORLEN

=
(w min PLN) \

Kurs sredni Kurs na koniec okresu
w okresie sprawozdawczym sprawozdawczego
WALUTA 9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2026 31/12/2025
EUR/PLN 42714 4,3245 4,2408 4,2590 4,3672 4,2267
USD/PLN 3,6800 3,7577 3,7967 3,6456 3,8449 3,6016
CAD/PLN 2,6560 2,6851 2,7137 2,6471 2,7118 2,6288
CZK/PLN 0,1759 0,1785 0,1708 0,1739 0,1788 0,1746
NOK/PLN 0,3853 0,3953 0,3622 0,3610 0,4005 0,3577

2.4. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy ORLEN w prezentowanym okresie
Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego oraz produkcja, sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej w ciggu roku
podlegajg wahaniom sezonowym lub cyklicznym. Wolumen sprzedawanego oraz dystrybuowanego gazu ziemnego i energii,
a co za tym idzie przychody ze sprzedazy, wzrastajg w miesigcach zimowych i spadajg w miesigcach letnich. Uzaleznione
jest to od temperatury otoczenia oraz diugosci dnia. Zakres tych wahan wyznaczajg niskie temperatury i krotsze dni zimg
oraz wyzsze temperatury i dtuzsze dni latem.

Sezonowosc tej czesci przychoddéw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcéw indywidualnych, anizeli odbiorcéw z
sektora produkcyjnego/przemystowego.

Ponadto poziom produkcji energii elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych moze podlega¢ wahaniom sezonowym oraz
zmiennosci wynikajagcej z warunkéw meteorologicznych.

W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku w pozostatych obszarach
dziatalnosci Grupy ORLEN nie wystepowata istotna sezonowos¢ lub cyklicznos$¢ dziatalnosci.

3. Sytuacja finansowa oraz opis organizacji Grupy ORLEN
3.1. Wplyw sytuacji geopolitycznej w Iranie i w krajach osciennych na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg
Grupy

Od dtuzszego czasu Grupa funkcjonuje w warunkach podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej, wynikajgcej m.in. z
trwajgcej wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktéry wptynat na zaktécenia w funkcjonowaniu kluczowych
szlakéw transportowych surowcéw energetycznych. W efekcie istotnie zwiekszyt sie poziom ryzyka politycznego i
makroekonomicznego w skali regionalnej i globalne;.

Proces oceny wplywu trwajgcych na swiecie konfliktdw zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy ma charakter ciggly. Wptyw ten
obejmuje obserwowane skutki rynkowe i potencjalne dalsze konsekwencje, i bedzie uzalezniony w szczegdlnosci od skali i
czasu trwania konfliktu, mozliwych scenariuszy jego rozwoju, a takze od dziatan podejmowanych przez rzgdy innych krajow i
organizacje miedzynarodowe, w tym w szczegodlnosci w zakresie kontynuacji restrykcji handlowych.

Whplyw sytuacji geopolitycznej na wyniki operacyjne Grupy ORLEN

Trwajgcy od konca lutego 2026 roku konflikt na Bliskim Wschodzie wplywat istotnie na wyniki finansowe poszczegéinych
segmentoéw operacyjnych poprzez zmiane notowan ropy naftowej i gazu ziemnego, marz na produktach rafineryjnych i
petrochemicznych oraz kurséw walutowych.

Notowania ropy Brent charakteryzowatly sie duzg zmiennoscig i wahaty sie pomiedzy 60,98 USD/b a 144,42 USD/bbl. W
okresie 9 miesiecy 2026 roku $rednie notowania ropy naftowej Brent DTD wzrosty o 23,0 USD/bbl (r/r) do poziomu 93,9
USD/bbl.

Dla segmentu Upstream & Supply wyzsze ceny ropy bezposrednio przektadaty sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy
weglowodoréw i tym samym miaty pozytywny wptyw na wynik operacyjny segmentu.

W segmencie Downstream obserwowano wyzsze koszty operacyjne wynikajgce ze wzrostu notowan ropy. Towarzyszyto im
jednak zwiekszenie marz rafineryjnych, co spowodowato w Ill kwartale poprawe indykatora marzy rafineryjnej CEE o 26,7
USD/bbl (r/r) do poziomu 36,2 USD/bbl. Analogiczna sytuacja wystgpita w obszarze petrochemicznym, gdzie dynamika
notowan produktow petrochemicznych byta wyzsza od wzrostu kosztow wsadow petrochemicznych (nafty i gazu ziemnego),
co spowodowato poprawe indykatora marzy petrochemicznej CEE o 9 EUR/t (r/r) do poziomu 177 EUR/t. Poprawa otoczenia
makroekonomicznego wptyneta pozytywnie na wyniki operacyjne segmentu Downstream.

Europejskie notowania gazu, w tym benchmark TTF, charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig pod wptywem czynnikéw
geopolitycznych, sytuacji na globalnym rynku LNG oraz poziomu zapaséw gazu w Europie. W okresie pierwszych trzech
kwartatbw 2026 roku Srednia cena gazu wzrosta o 50,64 PLN/MWh w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego i wyniosta 212,37 PLN/MWh.

Wptyw notowan gazu na wyniki Grupy ORLEN jest zréznicowany segmentowo. W Upstream & Supply wyzsze ceny gazu
generujg wzrost przychoddéw, natomiast w segmentach Downstream i Energy wyzsze ceny surowca przektadajg sie na
wzrost kosztéw wytwarzania paliw, energii elektrycznej i ciepta. Nalezy jednak zauwazy¢, iz znaczaca czes¢ dostaw gazu do
celow energetycznych na 2026 rok zostata juz wczesniej zabezpieczona kontraktami, co ogranicza negatywny wptyw
wzrostu cen rynkowych gazu na wyniki operacyjne biezgcego okresu.

Grupa ORLEN stale monitoruje sytuacje w rejonie Ciesniny Ormuz. Chociaz dostawy z tego kierunku pozostajg uzaleznione
od dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan w regionie, nie wptywa to na ciggtos¢ dostaw gazu do Polski. Grupa
posiada mozliwosci dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia w LNG, w tym poprzez zakupy na rynku spot oraz wykorzystanie
wiasnych zdolnosci logistycznych i handlowych. W przypadku utrzymywania sie obecnej sytuacji, konflikt moze wigzac sie z
dalszg presjg cenowg na rynku gazu w Europie.
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GRUPA ORLEN

=
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Grupa ORLEN konsekwentnie realizuje rowniez procedury zapewniajgce ciggto$¢ dziatania oraz nieprzerwane dostawy
paliw, w zwigzku z czym obecnie nie identyfikuje ryzyka wystgpienia niedoboréw paliw na rynkach na ktérych prowadzi
dziatalno$¢. Grupa realizuje natozone na nig, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, obowigzki w zakresie
utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej i paliw na wymaganym poziomie.

Whptyw sytuacji geopolitycznej na istotne szacunki i zatozenia:

W nocie 16.5 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok Grupa wskazata istotne szacunki i zatozenia
Zarzadu, na ktére — zdaniem ORLEN — w kolejnych okresach moze oddziatywa¢ sytuacja geopolityczna, w tym na Bliskim
Wschodzie i w krajach osciennych.

Ze wzgledu na dynamiczny charakter przebiegu konfliktu na Bliskim Wschodzie do dnia sporzadzenia niniejszego
srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego, oszacowanie jego potencjalnych dalszych konsekwenciji
makroekonomicznych oraz rynkowych pozostaje utrudnione i obarczone niepewnoscig. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa ocenita, ze eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie nie wptywa na ocene kontynuaciji dziatalnosci.

Grupa ORLEN na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej, a ewentualne zdarzenia mogace mie¢ wplyw na
sprawozdawczos¢ finansowg zostang odpowiednio uwzglednione w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W warunkach utrzymujgcej sie niepewnosci oraz zmiennosci cen na rynku weglowodoréw Grupa monitoruje uwarunkowania
rynkowe i dokonuje oceny ich wptywu na przyjete zatozenia. W ramach przeprowadzonej analizy utrzymujgce sie wysokie
ceny weglowodoréw oraz aktualizacja prognoz tych cen stanowity podstawe do identyfikacji przestanek wskazujgcych na
mozliwos¢ odwrécenia weczesniej ujetych odpiséw aktualizujgcych. Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.4.

3.2 Opis dokonan Grupy i czynnikéw majacych istotny wplyw na srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Grupa ORLEN za 9 miesiecy 2026 roku wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 232 380 min PLN, ktore
zwigkszyly sie 0 36 809 min PLN r/r.

Przychody ze sprzedazy segmentu Upstream & Supply wzrosty o 94 min PLN (r/r), gtéwnie w obszarze Upstream
w rezultacie wyzszych notowan ropy naftowej o 32% (r/r) i gazu ziemnego o 28% (r/r) pomimo nizszych wolumenoéw
produkcji i sprzedazy weglowodoréw o (42) kboe (r/r).

Przychody segmentu Downstream zwiekszyly sie 0 32 205 min PLN (r/r) a segmentu Consumers & Products o 10 991 min
PLN (r/r). Istotnym czynnikiem wzrostu przychodéw w obu segmentach byly wyzsze notowania gtéwnych produktéw
rafineryjnych i petrochemicznych zwigzane z utrzymujacymi sie napieciami geopolitycznymi na Biskim Wschodzie oraz
nasileniem obaw o dostepnos¢ surowca i produktow rafineryjnych w nastepstwie niepewnosci i rosngcego ryzyka ograniczen
w produkcji, eksporcie i transporcie morskim.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku notowania oleju napedowego wzrosty o 62% (r/r), benzyny o 38% (r/r), paliwa Jet o 70%
(r/r), lekkiego oleju opatowego o 57% (r/r), propylenu o 24% (r/r), etylenu o 20% (r/r), benzenu o 40% (r/r) i paraksylenu
0 26% (r/r).

Sprzedaz detaliczna paliw wzrosta o 1% gtdwnie na rynku polskim, czeskim i austriackim przy nizszej sprzedazy
w Niemczech.

Wolumeny sprzedazy hurtowej produktow rafineryjnych ulegty obnizeniu o (836) tys. ton (r/r) w tym lekkich destylatéw o (74)
tys. ton, $rednich destylatéw o (290) tys. ton oraz frakcji ciezkich o (257) tys. ton.

Wzrost przychodow wspieraty rowniez wyzsze o 28 tys. ton wolumeny sprzedazy produktéw petrochemicznych, gtéwnie na
rynku czeskim, w efekcie braku cyklicznego postoju remontowego czesci petrochemicznej Rafinerii Litvinov, ktéry miat
miejsce w 2025 roku.

Przychody segmentu Energy wzrosty o 909 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie wyzszych cen energii na TGE o 18% (r/r)
i zwiekszonych wolumenéw sprzedazy energii o 0,97 TWh (r/r).

Koszty operacyjne zwigkszylty sie o (14 634) min PLN (r/r) do poziomu (192 383) min PLN. Wynikato to gtéwnie z wyzszych
kosztéw zuzycia materiatéw i energii obejmujgcych m.in. rope naftowg, ktére zwiekszyly sie o 11 936 min PLN (r/r). Koszt
ropy naftowej wzrdst w zwigzku z utrzymujgcymi sie napieciami geopolitycznymi na Biskim Wschodzie.

W konsekwencji wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) za Ill kwartat 2026 roku wzrost
0 18 061 min PLN (r/r) i osiagnat poziom 42 050 min PLN. Po eliminacji odpiséw netto aktualizujgcych warto§¢ majatku
trwatego zysk EBITDA wyniost 46 965 min PLN i byt wyzszy o 18 365 min PLN (r/r).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst (7 775) min PLN i byt nizszy o (3 765) min PLN (r/r). Dodatkowy
komentarz dotyczacy gtéwnych przyczyn zmian zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (tzw.
EBITDA) zostat przedstawiony w pkt. B1.

Po uwzglednieniu obcigzeh podatkowych w kwocie (9 392) min PLN zysk netto Grupy ORLEN osiggnat wartos¢ 21 475 min
PLN i byt wyzszy 13 636 min PLN (r/r).

W okresie 9 miesiecy 2026 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci
36 370 min PLN oraz uzyskiwata dodatkowe Srodki pienigzne, w tym w wyniku emisji obligacji w wysokosci 4 153 min PLN.
Srodki te postuzyty, miedzy innymi, na sfinansowanie ponoszonych w okresie wydatkéow inwestycyjnych realizowanych
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zgodnie z zatozonym w strategii planem w wysokosci (21 253) min PLN, jak réwniez realizacje wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy ORLEN w wysokosci (9 288) mIn PLN oraz wptate srodkdw na przymusowy wykup akcji ENERGA w
wysokosci (891) min PLN.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa razem Grupy ORLEN na 30 wrzesnia 2026 roku wyniosty 299 754 min PLN i byty wyzsze o 34 706 min PLN
w porownaniu ze stanem z 31 grudnia 2025 roku.

Na 30 wrzesnia 2026 roku wartos¢ aktywéw trwatych wyniosta 195 791 min PLN i zwigkszyta sie o 11 084 min PLN

w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Kluczowe zmiany dotyczyty nastepujgcych pozyciji:

e rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktérych wartos¢ wzrosta o 7 230 min PLN w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2025 roku i wyniosta 154 136 min PLN.

Wplyw na zmiane miata gtéwnie kontynuacja realizacji projektow inwestycyjnych, skoncentrowanych na strategicznych obszarach

wzrostu i modernizacji aktywéw trwatych. Poniesione nakfady inwestycyjne obejmowaty szeroki zakres dziatan realizowanych

w poszczegolnych segmentach operacyjnych, w tym w szczegolnosci:

Upstream&Supply: w ramach ktdrego realizowano projekty zagospodarowania zt6z w Norwegii (Fenris, Yggdrasil i @m),
projekty wydobywcze w Kanadzie i rozwdéj wydobycia krajowego;

— Downstream: w ramach ktérego prowadzono prace dotyczace budowy: Tioczni Oleju Rzepakowego w Ketrzynie,
Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO) w Gdansku, Bioetanolu 2 generacji w Jedliczach oraz nowej instalacji do
produkcji monomerdw realizowanej w ramach projektu Nowa Chemia;

— Energy: w ktérym inwestowano w rozbudowe i modernizacje sieci energetycznej i gazowej, prowadzono budowe farm
fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie oraz budowe blokéw gazowo-parowych (CCGT) w Ostrotece, Grudzigdzu i Gdansku;

— Consumers & Products: gdzie kluczowe inwestycje dotyczyty modernizacji i rebrandingu sieci stacji paliw, wraz z rozwojem
sieci paliw alternatywnych.

Lacznie w okresie 9 miesiecy 2026 roku nakfady inwestycyjne Grupy ORLEN osiggnety wartos¢ 22 490 min PLN.

Wptyw poniesionych naktadéw inwestycyjnych na saldo aktywow trwatych zostat skompensowany przez rozpoznang w okresie

amortyzacje w kwocie (10 003) min PLN, utworzone netto odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci (4 915) min

PLN gtéwnie w segmencie Downstream i Energy oraz umorzone prawa majgtkowe w wysokosci (7 918) min PLN przy dodatnim

wptywie zakupionych i nieodptatne otrzymanych praw majgtkowych w tgcznej wysokosci 5 658 min PLN oraz efekcie przeliczenia

sald spotek zagranicznych w wysokosci 2 323 min PLN.

e wartosci firmy, ktérej wartos¢é spadia o (873) min PLN, gtownie z tytutu rozpoznania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ firmy w
Grupie ORLEN New Power w wysokosci (1 002) min PLN (szczegdtowe informacje nota 5.4)

e aktywow z tytutu podatku odroczonego ktdrych wartos¢ wzrosta o 2 681 min PLN. Wzrost wartosci aktywow z tytutu podatku
odroczonego zwigzany byt przede wszystkim z rozpoznaniem odpisow aktualizujgcych wartos¢ majgtku w ORLEN, ujemnymi
réznicami kursowymi oraz wyceng pochodnych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiennosci cen gazu;

o aktywow z tytutu praw do uzytkowania, ktorych wartos¢ wzrosta o 1 228 min PLN i wyniosta 16 052 min PLN, gtéwnie w wyniku
zawarcia nowych lub zmiany istniejgcych umow leasingowych.

Na 30 wrzesnia 2026 roku wartos¢ aktywow obrotowych wyniosta 103 963 min PLN i zwiekszyta sie o 23 622 min PLN

w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Kluczowe zmiany dotyczyly nastepujacych pozycii:

e zapasow, ktorych warto$¢ wzrosta o 7 277 min PLN, co byto gtéwnie efektem znacznego wzrostu $redniej ceny zapasu (ropy,
benzyny, oleju napedowego i gazu);

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, ktérych wartos¢ wzrosta o 3 180 min PLN, co wynikato przede
wszystkim ze zwiekszenia naleznosci z tytutu uméw z klientami o 2 660 min PLN gtéwnie w zwigzku ze wzrostem cen paliw
i gazu,

e Srodkéw pienieznych, ktorych wartosé wzrosta o 8 150 min PLN, gtéwnie w wyniku wygenerowanych dodatnich przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, uzyskanych srodkoéw z emisji obligacji pomniejszonych o wydatki ponoszone na cele
inwestycyjne oraz wyptacong dywidende za 2025 rok;

e pozostatych aktywéw finansowych, ktérych warto$é wzrosta o 6 557 min PLN i wyniosta 11 295 min PLN gtéwnie z tytutu wzrostu
0 4 214 min PLN depozytow zabezpieczajgcych wynikajacych ze zmiany wyceny instrumentéw pochodnych notowanych na
gieldzie ICE spowodowang istotnym wzrostem cen ropy naftowej i marzy rafineryjne;j.

Kapitat wtasny na 30 wrzesnia 2026 roku wynidst 148 666 min PLN i byt wyzszy o 4 123 min PLN w poréwnaniu ze stanem
z konica 2025 roku gtéwnie z tytutu ujecia zysku netto za 9 miesiecy 2026 roku w kwocie 21 475 min PLN pomniejszonego
o wyptacong dywidende dla akcjonariuszy ORLEN z zyskoéw lat ubiegtych w wysokosci (9 288) min PLN oraz zmiane salda
kapitatow z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen w kwocie (9 335) min PLN, gtéwnie w wyniku zmiany wyceny
portfela instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko zmiennosci cen gazu ziemnego.

Na 30 wrzesnia 2026 roku warto$¢ zobowigzan wyniosta 151 088 PLN i byta wyzsza o 30 583 min PLN.

Kluczowe zmiany dotyczyly nastepujgcych pozyciji:

e kredytéw, pozyczek i obligacji, ktérych wartos¢ wzrosta o 5 298 min PLN, gtéwnie z tytutu emisji obligacji oraz otrzymania
pozyczek ze s$rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w ramach uméw podpisanych
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (szczegotowe informacje nota 5.8);

e zobowigzan handlowych, ktérych wartos¢ wzrosta o 4 569 min PLN, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztow zakupu ropy;

e zobowigzania z tytulu podatku dochodowego, ktérego wartos¢ wzrosta o 3 059 min PLN gtéwnie w zwigzku
z oszacowaniem obcigzenia z tytutu podatku dochodowego za okres sprawozdawczy przekraczajgcego wartosc
zaptaconych zaliczek w formie uproszczonej;

e zobowigzania z tytutu podatku odroczonego, ktérego wartos¢ wzrosta o 2 852 min PLN;
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e rezerw, ktérych warto$¢ spadta o (4 252) min PLN i wyniosta 19 926 min PLN, gtdwnie z tytutu zmniejszenia rezerwy na
koszty likwidacji i srodowiskowej o (1 230) min PLN, wynikajgcej przede wszystkim z aktualizacji stopy dyskonta oraz
wptywu réznic kursowych, rezerwy na emisje CO: i certyfikaty energetyczne o (1 903) min PLN oraz zmniejszenie
pozostatych rezerw o (1 051) min PLN, gtéwnie w wyniku wykorzystania rezerwy w Grupie ENERGA z tytulu przekazania
na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny kwoty (551) min PLN (dodatkowe informacje w nocie 5.17) oraz rozwigzania
czesci rezerwy w kwocie (387) min PLN na kontrakt rodzacy obcigzenia dotyczacej umowy powierzenia pomiedzy spotkami
System Gazociggow Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A. (,EuRoPol Gaz”) a Operator Gazociggow Przesytowych Gaz-System
S.A. (,OGP”). Rozwigzanie czesci rezerwy wynikato przede wszystkim ze zmiany szacunkéw przyszlych kosztéw wykonania
umowy na skutek zatwierdzenia na poczatku czerwca 2026 roku przez Prezesa URE nowej taryfy przesytowej dla potgczonego
systemu przesylania gazu ziemnego na obszarze Polski obejmujgcego sie¢ wiasng OGP, a takze sie¢ przesylowg EuRoPol
Gaz;

e zobowigzan z tytutu leasingu, ktérych wartos¢ wzrosta o 1 295 min PLN, gtdwnie w wyniku zawarcia nowych lub zmiany
istniejgcych umow leasingowych;

e pozostatych zobowigzan finansowych, ktérych wartos¢ wzrosta o 14 165 min PLN i wyniosta 24 392 min PLN gtéwnie
z tytutu z ujemnej wyceny transakcji pochodnych z rachunkowo$cig zabezpieczen i bez rachunkowo$ci zabezpieczen,
spowodowanej odpowiednio istotnym wzrostem cen gazu ziemnego, ropy naftowej jak rowniez marzy rafineryjnej
(szczegdtowe informacje nota 5.9, 5.15);

e pozostatych zobowigzan, ktérych warto$¢ wzrosta o 3 144 min PLN, gtéwnie z tytutu rozpoznania dotacji na aktywa trwate
(szczegotowe informacje nota 5.11).

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wpltyw na przyszte wyniki
Czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ORLEN:

Polityka i geopolityka:

e Przebieg sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie oraz warunki funkcjonowania kluczowych szlakéw transportu i
eksportu surowcéw energetycznych, w tym Ciesniny Ormuz.

e Administracyjne interwencje na migdzynarodowych i krajowych rynkach ropy, paliw i gazu, w tym decyzje OPEC+, polityka
rezerw strategicznych, ograniczenia handlowe oraz obowigzujgce rezimy sankcyjne.

e Rozwdj sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz jej wplyw na bezpieczehnstwo energetyczne Europy, funkcjonowanie
rynkoéw surowcowych i logistyke dostaw.

e Niepewnosc¢ rynkowa wynikajgca ze zmian w polityce administracji USA, zwlaszcza w zakresie handlu miedzynarodowego,
cet i taryf, polityki klimatycznej oraz bezpieczenstwa energetycznego.

¢ Ryzyko dalszej fragmentacji globalnego handlu i wzrostu protekcjonizmu gospodarczego wptywajgce na Swiatowy wzrost
gospodarczy oraz przeptywy towarowe.

Gospodarka i rynek:

e Skala i czas trwania zaktocen podazy na globalnych rynkach ropy naftowej, paliw cieklych, gazu ziemnego i LNG.

e Tempo wzrostu gospodarczego i aktywnosci przemystowej w Europie, Azji i Ameryce Pétnocnej wptywajgce na popyt na
produkty energetyczne i petrochemiczne.

e Tempo oddawania do uzytku nowych mocy rafineryjnych i petrochemicznych w regionach o rosngcym znaczeniu dla
globalnej podazy produktéw paliwowych i petrochemicznych.

e Tempo rozwoju infrastruktury do eksportu LNG, w szczegélnosci w USA, oraz dostepno$¢ dostaw LNG na rynek
europejski.

« Sciezki inflagiji i stép procentowych bankéw centralnych.

e Poziom cen energii, surowcow energetycznych oraz praw majgtkowych, w tym kosztéw uprawnien do emisji CO,.

e Ksztattowanie sie marz rafineryjnych, petrochemicznych i energetycznych na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy
ORLEN.

e Tempo ftransformacji energetycznej i rozwoju alternatywnych technologii wptywajgcych na popyt na paliwa
konwencjonalne.

Inwestycje i infrastruktura:

e Harmonogramy realizacji inwestycji rozwojowych Grupy ORLEN, w tym dostepno$¢ wykonawcow, materiatdbw oraz Zrodet
finansowania.

 Tempo rozwoju infrastruktury energetycznej, gazowej i elektroenergetycznej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Requlacje klimatyczne:

e Zmiany obowigzujgcych przepiséw prawnych.

e Rozwiagzania krajowe w zakresie transpozycji dyrektywy REDIII oraz dyrektywy EU ETS w zakresie ustanowienia nowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych dla sektora bytowo-komunalnego, sektora transportu
drogowego oraz sektorow dodatkowych (tzw. ETS2).

3.3. Opis organizacji Grupy ORLEN

Na 30 wrzesnia 2026 roku Grupa ORLEN obejmowata ORLEN jako Jednostke Dominujacg oraz jednostki zlokalizowane
gtéwnie na rynku polskim, litewskim, czeskim, stowackim, wegierskim, niemieckim, austriackim, kanadyjskim i norweskim.
ORLEN jako Jednostka Dominujgca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do wszystkich
segmentow operacyjnych i funkcji korporacyjnych (Corporate Functions).
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SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT CONSUMERS
DOWNSTREAM UPSTREAM & SUPPLY ENERGY & PRODUCTS
ANWIL S.A. Grupa ORLEN Upstream Polska Grupa ORLEN Potudnie Grupa ORLEN UNIPETROL
100% 100% 100% 100%
Inowroctawskie Kopalnie Soli Grupa ORLEN New Power Grupa ORLEN Deutschland
Solino” S.'?Q Grupa Lo;r(;::)i’upmream (dawniej: Grupa ORLEN Wind 3) P 100%
" 100% o 100%
0
. Grupa ORLEN Petrobaltic ORLEN Energia Sp. z 0.0. ORLEN
ORLEN Laboratorium S.A. 99,99% 100% Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
100% 100%

Grupa ORLEN Lietuva
100%

Grupa ORLEN Asfalt
100%

Grupa ORLEN Eko
100%

ORLEN Oil Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Paliwa Sp. z0.0.
100%

Grupa ORLEN Projekt
100%

ORLEN Aviation Sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Potudnie
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

Grupa ORLEN Serwis
100%

Grupa ORLEN Transport
100%

ORLEN Olefiny Sp. z 0.0. w likwidacji
100%

Grupa ORLEN Kolgj
100%

ORLEN Trading Switzerland GmbH
100%

LOTOS Green H2 Sp. zo.0.
100%

ORLEN International Trading
(SUZHOU) Co., Ltd.
100%

S 54 Sp. zo.o.
100%

GEOFIZYKA Torun S.A.
100%

ORLEN Upstream North Africa B.V.

(dawniej: PGNIG Upstream North Africa B.V.)
100%

Grupa ORLEN Upstream Norway
100%

Grupa ORLEN Energy Trading
(dawniej: Grupa PGNiG Supply & Trading)
100%

ORLEN Technologie S.A.
100%

ORLEN GAZOPROJEKT S.A.
(dawniej: PGNIG GAZOPROJEKT S.A.)
100%

Grupa Exalo Drilling
100%

Grupa GAS -TRADING
79,58%

LLC ,Karpatgazvydobuvannya”
100%

ORLEN SPV1 Sp. zo.o w likwidacji
(dawniej: PGNIG Upstream Poalska
sp.Z0.0.)

100%

ORLEN SPV 6 Sp. zo.o.
(dawniej: PGNiG SPV 6 Sp.z 0.0.)
100%

PGNIG SPV 10 SP. z 0.0.
w likwidacji
100%

*96,13% w liczbie gtosow na 30.09.2026

92,03% udziat w kapitale zaktadowym oraz
94,09% w liczbie gtoséw na 31.12.2025

Grupa ORLEN Neptun
100%

Grupa ORLEN TERMIKA
(dawniej: Grupa PGNIG TERMIKA)
100%

Grupa Polska Spotka Gazownictwa
100%

Grupa ORLEN Biometan
(dawniej: Grupa PGNiG Bioevolution)
100%

System Gazociggéw Tranzytowych
EUROPOL GAZ
100%

Grupa ENERGA
95,32%*

Grupa ORLEN Lietuva
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

ORLEN Energomedia Operator sp. z 0.0.

(dawniej: Energomedia sp. z 0.0.)

100%

RES PROJECT 5 Sp.zo.0.
100%

ORLEN Budonaft Sp. z o0.0.
100%

AB ORLEN Baltics Retail
100%

Grupa Ustugi Logistyczne w likwidacji
(dawniej: Grupa ,RUCH")
65%

Grupa ORLEN Austria
100%

ORLEN Paczka sp. z 0.0.
100%

re58 S.A.
(dawniej: SIGMA BIS S.A.)
66%

SOLGEN Sp. z.0.0.
100%

Grupa ENERGA
95,32%*

myORLEN sp. z 0.0.

(dawniej: PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.)
100%

CORPORATE FUNCTIONS

Grupa ENERGA
95,32%"

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych sp. z o0.0.
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

Grupa ORLEN Holding Malta
100%

ORLEN Capital AB
100%

ORLEN
Ustugi Finansowe Sp. z 0.0.
100%

Grupa Polska Press
100%

ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Nieruchomosci
sp. Z 0.0. w likwidacji
100%

ORLEN Straz Gdarsk sp. z 0.0.
(dawniej: LOTOS Straz Sp. z0.0.)
100%

Grupa ORLEN Ochrona
100%

ORLEN VC sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Lietuva
100%
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Wykaz jednostek wchodzacych w sklad Grup
konsolidacji

Kapitalowych nizszego szczebla prezentowanych na schemacie

% udziat Grupy we wtasnosci jednostki

Grupa Kapitatowa/Spoétka Segment
na 30/09/2026 na 31/12/2025
Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva 100% 100% STIEIEET, (ST
° ° Corporate Functions
ORLEN Eesti OU 100% 100% Downstream
ORLEN Latvija SIA 100% 100% Downstream
AB ORLEN Mockavos terminalas = 100% Downstream
Grupa ORLEN Asfalt
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Eko
ORLEN Eko Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN EkoUtylizacja Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Projekt
ORLEN Projekt S.A. 100% 100% Downstream
ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. 59,91% 59,91% Downstream
ENERGOP Sp. z 0.0. 7411% 7411% Downstream
Grupa ORLEN Potudnie
ORLEN Potudnie S.A. 100% 100% Downstream, Energy
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych - Organizacja Odzysku Opakowarn i Olejow S.A. 96% 96% Downstream
Grupa ORLEN Unipetrol
ORLEN Unipetrol a.s. 100% 100% Corporate Functions
Downstream, Energy,
ORLEN UNIPETROL RPA s.r.0. 100% 100% Consumers & Products,
Corporate Functions
ORLEN UNIPETROL Hungary Kit. 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Deutschland GmbH 100% 100% Downstream
N o, o Downstream,
ORLEN UNIPETROL Slovakia s.r.0. 100% 100% Consumers & Products
Spolana s.r.o. 100% 100% Downstream
ORLEN HUNGARY Kft. 100% 100% Consumers & Products
REMAQ s.r.o. 100% 100% Downstream
HC Verva Litvinov a.s. - 70,95% Corporate Functions
Paramo a.s. 100% 100% Downstream
ORLEN Slovakia Trade s. r. 0. 100% - Downstream
Grupa ORLEN Kolej
ORLEN Kolej Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Doprava s.r.o. 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Transport
ORLEN Transport Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
PETROTRANS s.r.0. 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Serwis
ORLEN Serwis S.A. 100% 100% Downstream
ORLEN Service Ceska Republika s.r.o. 100% 100% Downstream
UAB ORLEN Service Lietuva 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Upstream Polska
ORLEN Upstream Polska Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
ORLEN Upstream Canada Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
KCK Atlantic Holdings Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Grupa LOTOS Upstream
LOTOS Upstream Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
AB LOTOS Geonafta 100% 100% Upstream & Supply
UAB Genciu Nafta 100% 100% Upstream & Supply
UAB Manifoldas 100% 100% Upstream & Supply
Baltic Gas Sp. zo.0. 100% 100% Upstream & Supply
Baltic Gas sp. z 0.0. i wspélnicy sp. k. 100% 100% Upstream & Supply
Grupa ORLEN Petrobaltic
ORLEN Petrobaltic S.A. 99,99% 99,99% Upstream & Supply
Energobaltic Sp. zo.0. 100% 100% Upstream & Supply
Miliana Shipholding Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Bazalt Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Granit Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Kambr Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Miliana Shipmanagement Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Petro Aphrodite Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Petro Icarus Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
St. Barbara Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Technical Ship Management Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA Il KWARTAL 2026 ROKU 22 /69



GRUPA ORLEN

=
(w min PLN) \

SPV Baltic Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
SPV Petro Sp. zo.o0. 100% 100% Upstream & Supply

Grupa ORLEN Energy Trading (dawniej: Grupa PGNiIG Supply & Trading)

ORLEN Energy Trading GmbH (dawniej: PGNiG Supply & Trading GmbH) 100% 100% Upstream & Supply
ORLEN LNG SHIPPING LIMITED 100% 100% Upstream & Supply
ORLEN LNG TRADING LIMITED 100% 100% Upstream & Supply

Grupa Exalo Drilling

Exalo Drilling S.A. 100% 100% Upstream & Supply
Exalo Diament Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
EXALO DRILLING UKRAINE LLC 100% 100% Upstream & Supply
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. w Pile 100% 100% Upstream & Supply

Grupa GAS - TRADING

GAS - TRADING S.A. 79,58% 79,58% Upstream & Supply
Gas-Trading Podkarpacie sp. z 0.0. 99,04% 99,04% Upstream & Supply

Grupa ORLEN Upstream Norway

ORLEN Upstream Norway AS 100% 100% Upstream & Supply
LOTOS Exploration and Production Norge AS = 100% Upstream & Supply

Grupa ORLEN New Power (dawniej: Grupa ORLEN Wind 3)

ORLEN New Power sp. z 0.0. (dawniej: ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
Livingstone Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Nowotna Farma Wiatrowa sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Forthewind sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Copemicus Windpark sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Ujazd Sp. z o.0. 100% 100% Energy
EW Dobrzyca Sp. z 0.0. - 100% Energy
Wind Field Wielkopolska Sp. z .0.0. - 100% Energy
PV WALCZ 01 Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Neo Solar Chotkéw sp. z 0.0 100% 100% Energy
Neo Solar Farms sp. z 0.0. 100% 100% Energy
WFW WARTA" sp. z 0.0 100% 100% Energy
KWE sp. zo.0. 100% - Energy
Solar Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. 100% - Energy

Grupa ORLEN Neptun

ORLEN Neptun Sp. zo.o0. 100% 100% Energy
Swinoujécie Offshore Terminal sp. z 0.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun Ill Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun IV Sp. z0.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun V Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun VIl Sp. z o0.0. 100% 100% Energy
Baltic East sp. z 0.0. (dawniej: ORLEN Neptun VIII Sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
ORLEN Neptun X Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptinas, UAB 100% 100% Energy

Grupa ORLEN TERMIKA (dawniej: Grupa PGNiG TERMIKA)

o o
ORLEN TERMIKA S.A. (dawniej: PGNIG TERMIKA S.A.) 1o e Energy
ORLEN TERMIKA Silesia S.A. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.) 100% 100% Energy
ORLEN Termika TechSerwis sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika Sp. z0.0.) 100% 100% Energy
ORLEN TERMIKA Przemysl sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl sp.z 0.0.) 100% 100% Energy
ORLEN TERMIKA Rozproszona sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp.z 0.0.) 100% 100% Energy

Grupa Polska Spotka Gazownictwa

Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Gaz Sp.zo.0. 100% 100% Energy
PSG Inwestycje Sp. z0.0. 100% 100% Energy

Grupa ORLEN Biometan (dawniej: Grupa PGNiG Bioevolution)

ORLEN Biometan sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG Bioevolution sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
Bioenergy Project Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
CHP Energia Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Bioutil Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
BioEvolution Gtgbowo SP. z 0.0. 100% 100% Energy
BIOENERGIA JAZY Sp. zo.0. 100% = Energy

Grupa ENERGA

Energy, Consumers &

Energa S.A. 95,32% 92,03% Products, Corporate
Functions
Energa Elektrownia Gdansk sp. z 0.0. (dawniej: CCGT Gdansk Sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
Energa Elektrownia Grudzigdz sp. z 0.0. (dawniej: CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Centrum Badawczo-Rozwojowe im Faradaya Sp. z 0.0. = 100% Energy
Energa Finance AB 100% 100% Corporate Functions
Energa Green Development Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. - 100% Energy
Helios Polska Energia Sp. z 0.0. - 100% Energy
Solar Serby Sp. zo.o. - 100% Energy
Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Logistyka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Prowis Sp. z0.0. 100% 100% Energy
Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa-Obrét S.A. 100% 100% Consumers & Products
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Enspirion Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 91,24% 91,24% Energy
Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Centrum Badawczo-Rozwojowe im Faradaya Sp. z 0.0. 100% - Energy
Energa-Operator S.A. 100% 100% Energy
Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Wytwarzanie S.A. 100% 100% Energy
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 89,64% 89,64% Energy
ECARB Sp. zo.0. 100% 100% Energy
Energa Serwis Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
ENERGA MFW 1 Sp. zo.o. 100% 100% Energy
ENERGA MFW 2 Sp. zo.0. 100% 100% Energy
Energa Wind Service Sp. zo.0. 100% 100% Energy
E&G sp. z o.0. 100% 100% Energy
VRW 11 Sp. zo.0. 100% 100% Energy
Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. - 100% Energy
Helios Polska Energia Sp. z 0.0. 100% - Energy
Solar Serby Sp. z 0.0. 100% - Energy
Energa Storage sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Grupa ORLEN Deutschland
ORLEN Deutschland GmbH 100% 100% Consumers & Products
ORLEN Deutschland Betriebsgesellschaft GmbH 100% 100% Consumers & Products
ORLEN Deutschland Siid Betriebsgesellschaft mbH 100% 100% Consumers & Products
Grupa Ustugi Logistyczne w likwidacji (dawniej: Grupa "RUCH")
Ustugi Logistyczne S.A. w likwidacji (dawniej: "RUCH" S.A.) 65% 65% Consumers & Products
Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji (dawniej: Fincores Business Solutions Sp. z 0.0.) - 100% Consumers & Products
Grupa ORLEN Austria
ORLEN Austria GmbH 100% 100% Consumers & Products
Austrocard GmbH 100% 100% Consumers & Products
Turmdl GmbH (dawniej Tulpen Tankstellenbetriebs GmbH) 100% 100% Consumers & Products
Grupa ORLEN Holding Malta
ORLEN Holding Malta Ltd. 100% 100% Corporate Functions
Orlen Insurance Ltd. 100% 100% Corporate Functions
Grupa Polska Press
Polska Press Sp. z 0.0. 100% 100% Corporate Functions
Pro Media Sp. zo.0. 53% 53% Corporate Functions
Grupa ORLEN Ochrona
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 100% 100% Corporate Functions
UAB ORLEN Apsauga 100% 100% Corporate Functions
Polskie Centrum Brokerskie sp. z 0.0. 100% 100% Corporate Functions

Zmiany w strukturze Grupy ORLEN od 1 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu

NABYCIA/ZBYCIA AKCJI | UDZIALOW

e w | pétroczu 2026 roku ORLEN nabyt tgcznie 1.792.910 akcji spotki ENERGA S.A., w wyniku czego udziat ORLEN w
kapitale zaktadowym ENERGA S.A. wyniést 92,46% (94,42% w gtosach na WZ), wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku.

1 lipca 2026 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce
ENERGA S.A. z kwoty 4.521.612.884,88 PLN do kwoty 7.536.021.467,52 PLN, w ramach ktérego spotka ORLEN S.A.
objeta 274.381.311 akcji spotki ENERGA S.A. o wartosci nominalnej 10,92 PLN kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
2.996.243.916,12 PLN. Srodki wptacone przez ORLEN na pokrycie akcji nowej emisji ENERGA S.A. wyniosty 5 080 min
PLN. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego udziat kapitatowy ORLEN S.A. w spolce ENERGA S.A. wzrést do
95,24% (96,06% w gtosach na WZ).

W Il kwartale 2026 roku ORLEN nabyt kolejne 581.979 akcji spotki ENERGA S.A., w wyniku czego wedtug stanu na 30
wrzesnia 2026 roku udziat ORLEN w kapitale zaktadowym ENERGA S.A. wyniost 95,32% (96,13% w gtosach na WZ).

W dniu 5 pazdziernika 2026 roku, w wyniku przymusowego wykupu akcji ENERGA S.A. za taczng kwote 891 min PLN,
ORLEN S.A. nabyt 32.299.946 akcji ENERGA S.A. W wyniku rozliczenia transakcji ORLEN S.A. posiada 690.111.856
akcji, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego ENERGA S.A. i uprawniajgcych do 835.039.856 gtosow, co odpowiada
100% ogdlnej liczby gtosow;

17 czerwca 2026 roku zostaty sprzedane wszystkie akcje spotki HC Verva Litvinov, a.s. nalezgce do spdtki ORLEN
Unipetrol RPA s.r.o. z Grupy Kapitatowej ORLEN Unipetrol. Udziat kapitatowy ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. w spotce HC
Verva Litvinov, a.s. wynosit 70,95%. Transakcja sprzedazy HC Verva Litvinov ma zwigzek z procesami optymalizacyjnymi
realizowanymi w Grupie Kapitatowej ORLEN;

5 sierpnia 2026 roku Spotka ORLEN New Power Sp. z 0.0. nabyta od polskich deweloperéw ONDE i Neo Energy Group
100% udziatébw w dwéch spétkach celowych: Solar Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. oraz KWE sp. z 0.0. Spoiki posiadajg
prawa do budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 180 MW oraz farmy wiatrowej o mocy 36 MW w gminie Kazimierz Biskupi
w wojewodztwie wielkopolskim. Instalacje bedg funkcjonowaty w formule cable poolingu, umozliwiajgcej wspétdzielenie
infrastruktury przytgczeniowej przez zrodta energii stonecznej i wiatrowej. Rozpoczecie prac budowlanych nastgpito w
trzecim kwartale 2026 roku, a zakonczenie budowy farm i ich petne komercyjne uruchomienie przewidziane jest na 2028
rok. Dzieki transakcji Grupa ORLEN zwiekszyta portfel projektéw odnawialnych zrédet energii o projekt o mocy 216 MW,
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wspierajgcy realizacje strategii transformacji energetycznej Grupy. Hybrydowy charakter projektu, taczacy wytwarzanie
energii ze stonca i wiatru, pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnej infrastruktury sieciowej, zwiekszenie
stabilnosci produkcji energii oraz osigganie synergii operacyjnych.

taczna wartos¢ wynagrodzenia za udziaty wyniosta 80 min PLN i obejmowata cene bazowg w wysokosci 62 min PLN, w
tym subrogacje pozyczek udzielonych spotkom przez dotychczasowych wspdlnikéw, oraz warunkowg czesé
wynagrodzenia uzalezniong od przychodéw osiggnietych w okresie rozruchu technologicznego. Grupa ocenita, ze sktadniki
majatku i zwigzane z nimi zobowigzania przejete przez Grupe w ramach tej transakcji nie stanowig przedsiewziecia
zgodnie z definicjg zawartg w MSSF 3 i ujeta te transakcje jako nabycie grupy aktywow.

NABYCIA/ZBYCIA AKCJI | UDZIALOW W RAMACH GRUPY

e 5 lutego 2026 roku ENERGA S.A. (sprzedajacy) i Energa Kogeneracja sp. z 0.0. (kupujgcy) zawarty umowe sprzedazy
100% udziatéw w spotce Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya sp. z 0.0.;

e 28 maja 2026 roku spétka Energa Wytwarzanie S.A. nabyta od Energa Green Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym w spotkach: Solar Serby Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Helios Polska Energia Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku, Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Transakcja miata charakter organizacyjny, w
celu uporzadkowania struktury kapitatowej Grupy Energa, zgodnie z podziatem obszaréw biznesowych.

ZAWIAZANIE/UTWORZENIE SPOLKI

¢ 16 lipca 2026 roku spdétki ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. i ORLEN Unipetrol a.s. (GK ORLEN Unipetrol) zawigzaty spotke
ORLEN Slovakia Trade s. r. 0. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28 lipca 2026 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
10.000 EUR, w tym udziat ORLEN Unipetrol RPA s.r.o0. 86,96%, a udziat ORLEN Unipetrol a.s. 13%.

POLACZENIA SPOLEK

¢ 26 marca 2026 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS zostata prawomocnie wykreslona z norweskiego
rejestru (likwidacja poprzez potaczenie z dotychczasowym jedynym udziatowcem ORLEN Upstream Norway AS na
podstawie zatwierdzonego planu potgczenia) i tym samym ostatecznie zakonczyta swoj byt prawny.

e 4 sierpnia 2026 roku nastgpito potaczenie spotki AB ORLEN Lietuva (dalej: ,OL”) z jej spdtkg zalezng AB ORLEN
Mockavos terminalas (dalej: ,OMT”). W wyniku potgczenia caty majgtek OMT zostat przeniesiony na OL z sukcesjg praw i
obowigzkéw, a OMT przestat funkcjonowa¢ jako odrebna spétka handlowa. Integracja aktywéw pozwolita przede
wszystkim na uproszczenie struktury wiasnosciowej OL, zmniejszenia kosztow operacyjnych w ramach Grupy ORLEN
Lietuva oraz usprawnienie procesu zarzadzania terminalem OMT.

e 2 wrzesnia 2026 roku nastgpito potgczenie spotki Ujazd sp. z 0.0. ze spotkg EW Dobrzyca sp. z 0.0. oraz Wind Field
Wielkopolska sp. z 0.0. (z GK ORLEN New Power). Potgczenie odbylo sie poprzez przeniesienie catego majgtku EW
Dobrzyca sp. z 0.0. oraz Wind Field Wielkopolska sp. z 0.0. (spotki przejmowane) na Ujazd sp. z 0.0. (spotke przejmujacy),
bez podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Ujazd sp. z o.0.

e 2 wrzesnia 2026 roku nastgpito potgczenie spotki Energa Wytwarzanie S.A. z jej spdtkg zalezng Farma Wiatrowa
Szybowice Sp. z 0.0. Potgczenie odbyto sie poprzez przeniesienie catego majatku Farma Wiatrowa Szybowice sp. z o.0.
(spotki przejmowanej) na Energa Wytwarzanie S.A. (spotke przejmujacg), bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Energa
Wytwarzanie S.A.

¢ 1 pazdziernika 2026 roku zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spotki Energa Wytwarzanie S.A. (spotka przejmujgca)
Z jej spotkami zaleznymi - Helios Polska Energia Sp. z 0.0. i Solar Serby Sp. z 0.0. (spotki przejmowane).

¢ 1 pazdziernika 2026 roku zostaty zarejestrowane w KRS potgczenia spotek w Grupie Kapitatowej ORLEN New Power:

— potgczenie Neo Solar Farms sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) ze spétkg Nowotna Farma Wiatrowa sp. z 0.0. (spotka
przejmowana) poprzez przeniesienie catlego majatku spoétki przejmowanej na spoétke przejmujaca,

— potaczenie Neo Solar Chotkéw sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) ze spoétkami Livingstone Sp. z 0.0. oraz FW Warta sp. z
0.0. (spdtki przejmowane) poprzez przeniesienie catego majatku spoétek przejmowanych na spétke przejmujaca,

— potaczenie Copernicus Windpark sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spétkami Forthewind Sp. z 0.0. i PV Watcz 01 sp. z
0. 0. (spotki przejmowane) poprzez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spotke przejmujaca.

e 2 listopada 2026 roku nastgpito potgczenie spotki Energa Wytwarzanie S.A. z jej spotkg zalezng VRW 11 Sp. z o.0.
Potgczenie odbyto sie poprzez przeniesienie catego majatku VRW 11 Sp. z o.0. (spotki przejmowanej) na Energa
Wytwarzanie S.A. (spotke przejmujgcy), bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Energa Wytwarzanie S.A.

LIKWIDACJA/WYKRESLENIE Z KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO (KRS)

¢ 21 maja 2026 roku spoétka Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona Krajowego Rejestru
Sadowego.

e 1 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PGNiG SPV 10 sp. z o.0. pojeto uchwate w sprawie
rozwigzania Spotki i otwarcia jej likwidacji.

Zmiany struktury Grupy sg elementem realizacji strategii Grupy ORLEN 2035, ktérej fundamentem sg zasady fadu
korporacyjnego koncentrujgce sie na budowie zintegrowanej biznesowo i spdjnej, cyfrowej organizacji. Celem
podejmowanych dziatan jest alokacja kapitatu Grupy w najbardziej perspektywicznych obszarach dziatalnosci oraz
umochnienie pozycji zintegrowanego koncernu multienergetycznego.
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4. Dane segmentowe
Przychody, koszty, wyniki finansowe, zwiekszenia aktywow trwatych

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2026 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 39 158 95 372 20777 76 792 281 - 232 380
Sprzedaz miedzy segmentami 9 330 30 308 14 132 1953 942 (56 665) -
Przychody ze sprzedazy 48 488 125 680 34 909 78 745 1223 (56 665) 232 380
Koszty operacyjne ogétem (37 304) (105 333) (28 310) (74 845) (3 229) 56 638 (192 383)
Pozostate przychody operacyjne 55 5374 3644 854 274 74 (1) 10 219
Pozostate koszty operacyjne 55 (4 656) (11 638) (1419) (105) (177) 1 (17 994)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych i pozostatych 55 767 (4534) (1155) (8) (% . i
sktadnikow majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci _
handlowych oraz pozostatych (121) (10) (20) (33) 9 (L33
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 11781 12 343 6 014 4 036 (2 100) (27) 32 047
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg 458
praw wiasnosci
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (1638)
Zysk przed opodatkowaniem 30 867
Podatek dochodowy (9 392)
Zysk netto 21 475
Amortyzacja (B) 5.3 3489 1733 3337 1041 409 (6) 10 003
EBITDA (A+B) 15 270 14 076 9 351 5077 (1 691) (33) 42 050
LIFO 880 3320 - - - - 4200
EBITDA LIFO 14 390 10 756 9 351 5077 (1 691) (33) 37 850
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw aktualizujacych) 13 603 15 290 10 506 5085 (1 686) (33) 42 765
Zwiekszenia aktywoéw trwatych (CAPEX) 6 553 7 671 6 439 1113 723 (9) 22 490
Zwiekszenia aktywoéw trwatych z tytutu nabycia 1 } 136 } ) } 137

przedsiewzigecia
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

Nﬂ

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztatcone)** przeksztatcone)** przeksztatcone)*** przeksztatcone)*** przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 38 111 72125 19 404 65 663 268 - 195 571
Sprzedaz miedzy segmentami 10 283 21 350 14 596 2 091 782 (49 102) -
Przychody ze sprzedazy 48 394 93 475 34 000 67 754 1050 (49 102) 195 571
Koszty operacyjne ogétem (39 788) (91 811) (28 242) (64 112) (2 902) 49 106 (177 749)
Pozostate przychody operacyjne 5.5 2180 2014 293 220 2 (8) 4701
Pozostate koszty operacyjne 5.5 (2 521) (5 451) (343) (140) (260) 4 (8711)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
wartos$ci niematerialnych i pozostatych 55 (624) (3921) (129) (33) (4) (4611)
sktadnikéw majatku, netto -
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych oraz (195)
pozostatych (56) 24 (4) (174) 15 -
Zyskl(Strata) z dziatalnosci 8 209 (1 749) 5704 3548 (2 095) ; 13617
operacyjnej (A)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci 284
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (1 084)
Zysk przed opodatkowaniem 12 817
Podatek dochodowy (4 978)
Zysk netto 7 839
Amortyzacja (B) 5.3 3872 1978 3233 965 332 (8) 10 372
EBITDA (A+B) 12 081 229 8 937 4513 (1763) (8) 23 989
LIFO - (781) - - - - (781)
EBITDA LIFO 12 081 1010 8 937 4513 (1763) (8) 24770
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw
aktualizujacych) 12 605 4931 9 066 4 546 (1759) (8) 29 381
Zwiekszenia aktywoéw trwatych (CAPEX) 6 328 6 639 6 301 1140 706 (5) 21109
Zwigkszenia aktywow trwatych z } } 297 } } } 297

tytutu nabycia przedsiewziecia
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

Nﬂ

za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2026 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wytaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 11 659 37 038 5616 25727 100 - 80 140
Sprzedaz miedzy segmentami 2757 11792 4 660 744 332 (20 285) -
Przychody ze sprzedazy 14 416 48 830 10 276 26 471 432 (20 285) 80 140
Koszty operacyjne ogétem (10 325) (39 968) (9 032) (25 383) (1 093) 20 268 (65 533)
Pozostate przychody operacyjne 55 2287 1591 467 104 12 (1) 4 460
Pozostate koszty operacyjne 55 (1642) (6 383) (1 160) (27) 80* 1 (9131)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
waﬂos’ciyniemat}érialnych i gozostalych 5.5 803 (1563) (1.049) - (3 - ({fs12)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych oraz (5) (40) (13) (22) 11 - (69)
pozostatych
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 4731 4030 538 1143 (558) (17) 9 867
Udziat w wyniku finansowym jednostek 386
wycenianych metodg praw wtasnosci
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (886)
Zysk przed opodatkowaniem 9 367
Podatek dochodowy (3762)
Zysk netto 5605
Amortyzacja (B) 5.3 1212 616 1122 356 153 (2) 3457
EBITDA (A+B) 5943 4 646 1660 1499 (405) (19) 13 324
LIFO 429 (72) - - - - 357
EBITDA LIFO 5514 4718 1660 1499 (405) (19) 12 967
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw 4711 6 281 2709 1 499 (402) (19) 14779
aktualizujgcych)
Zwiekszenia aktywow trwatych (CAPEX) 1607 2662 2757 435 381 3) 7 839
Zwiekszenia aktywow trwatych z tytutu i} i} 136 i} i} i} 136

nabycia przedsiewziecia

*nadwyzka dodatnich réznic kursowych na poziomie segmentu
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

,‘Er;

za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wytaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztatcone)** przeksztatcone)** przeksztatcone)*** przeksztatcone)*** przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 10 357 25 382 5075 20 228 88 - 61130
Sprzedaz miedzy segmentami 3088 7 424 5131 709 265 (16 617) -
Przychody ze sprzedazy 13 445 32 806 10 206 20937 353 (16 617) 61130
Koszty operacyjne ogétem (11 252) (31 262) (8 796) (19 932) (989) 16 618 (55 613)
Pozostate przychody operacyjne 55 483 438 145 46 31 3) 1140
Pozostate koszty operacyjne 55 (363) (2 123) (146) - (178) 3 (2 807)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych i pozostatych 55 (11) (1671) (34) - @ - (1718)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych oraz (15) 17 (12) (69) 1) -
pozostatych (80)
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci
operacyjnej (A) 2298 (124) 1397 982 (784) 1 3770
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci 33
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (367)
Zysk przed opodatkowaniem 3436
Podatek dochodowy (1 268)
Zysk netto 2168
Amortyzacja (B) 53 1288 693 1104 328 124 (3) 3534
EBITDA (A+B) 3 586 569 2 501 1310 (660) (2) 7 304
LIFO - 127 - - - - 127
EBITDA LIFO 3 586 442 2501 1310 (660) (2) 7177
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw 3 507 2113 2535 1310 (658) @) 8 895
aktualizujacych)
Zwigkszenia aktywow trwalych 1725 2385 2716 394 126 3) 7343

(CAPEX)

Koszty operacyjne ogéfem obejmujg gtéwnie koszt wtasny sprzedazy. Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu stanowig ponizej 10%.
LIFO - odzwierciedla réznice pomigdzy zyskiem/(stratg) z dziatalno$ci operacyjnej wedfug metody Sredniowazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia (wykazywanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym), a zyskiem/(stratg) z dziatalnosci
operacyjnej ustalonym przy wycenie zapaséw wedfug metody LIFO (Last In, First Out — ostatnie weszto, pierwsze wyszto). LIFO jest metodg wyceny rozchodu zapasow, przy zastosowaniu ktérej w pierwszej kolejnosci odnosi sie w koszty warto$c tych
zapasow, ktore byly przyjete do magazynu jako ostatnie. Wyniki operacyjne wedfug metody LIFO majg zastosowanie gtownie w spotkach produkcyjnych, w tym ORLEN S.A., Grupie ORLEN Unipetrol, Grupie ORLEN Lietuva, Grupie ORLEN Potudnie i w

Grupie ORLEN OIL.

Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wedtug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowosci i tym samym w sprawozdaniach finansowych Grupy ORLEN.
EBITDA LIFO - zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej wedfug wyceny zapaséw metodg LIFO powigkszony o amortyzacje.
Zwigkszenia aktywow trwalych (CAPEX) obejmujg zwigkszenie rzeczowych aktywéw trwaflych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw z tytutu praw do uzytkowania wraz z kapitalizacjg kosztéw finansowania
zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu otrzymanych/naleznych kar za nienalezyte wykonanie kontraktu. Pozycja ta nie obejmuje zakupionych oraz otrzymanych nieodpfatnie praw majgtkowych.
Zwigkszenia aktywow trwalych z tyt. nabycia przedsiewzigcia: obejmujg zwigekszenie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywdw z tytutu praw do uzytkowania wynikajgce z potgczen

Jednostek gospodarczych oraz nabycia grup aktywow.
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

<

Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

30/09/2026 31/12/2025

(niebadane) (dane przeksztatcone)**

Upstream & Supply 255018 226 277
Downstream 74 190 62 424
Energy 87 198 87 447
Consumers & Products 24 097 24 438
Aktywa segmentow 440 503 400 586
Corporate Functions 60 891 43 691
Wylgczenia (201 640) (179 229)
299 754 265 048

*k

Poczgwszy od 1 stycznia 2026 roku Grupa dokonata zmiany alokacji linii biznesowej odpowiedzialnej za procesy zakupu ropy naftowej na
potrzeby produkcyjne, przenoszgc jg z segmentu Upstream&Supply do segmentu Downstream.

Zmiana wynika z charakteru dziatalnoSci tej linii biznesowej, ktéra koncentruje sie na zapewnieniu dostaw ropy naftowej do wtasnych
procesow rafineryjnych i petrochemicznych Grupy. Zakres dziatalnosci tej linii biznesowej jest funkcjonalnie powigzany przede wszystkim z
dziatalnoscig przerobu ropy i wytwarzania produktéw, a nie z aktywno$ciami o charakterze wydobywczym czy tradingowym. W ocenie Grupy
powyzsza zmiana lepiej odzwierciedla ekonomiczng istote segmentu Downstream, obejmujgcego przetwarzanie surowcow oraz wytwarzanie
produktow rafineryjnych i petrochemicznych.

Zmiana ma charakter prezentacyjny i skutkuje reklasyfikacjg przychodéw, kosztéw oraz wyniku operacyjnego pomiedzy segmentami
operacyjnymi. Obejmuje réwniez odpowiednig reklasyfikacje aktywéw oraz naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) prezentowanych w podziale na
segmenty operacyjne.

W celu zapewnienia poréwnywalno$ci dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone. W konsekwencji dokonano reklasyfikacji
wyniku operacyjnego z segmentu Upstream&Supply do segmentu Downstream w okresie 9 i 3 miesiecy 2025 roku odpowiednio w kwocie
(1 012) min PLN oraz (350) min PLN oraz aktywow na dzieri 31 grudnia 2025 roku w kwocie 9 662 min PLN.

Ponadto dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone w celu uwzglednienia skutkow rozliczeni zwigzanych z bilansowaniem paliwa gazowego w
systemie dystrybucyjnym pomiedzy spotkami przypisanymi do réznych segmentéw operacyjnych. W zwigzku z powyzszym wynik segmentu
Energy za 9 i 3 miesigce 2025 roku zostat odpowiednio skorygowany o 262 min PLN i 295 min PLN, przy odpowiedniej zmianie wyniku
segmentu Consumers & Products.

Aktywa segmentow obejmujg wszystkie aktywa za wyjatkiem aktywoéw alokowanych do segmentu Corporate Functions
dotyczacych aktywow finansowych, aktywéw podatkowych, srodkoéw pienieznych oraz pozyciji nieistotnych.
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GRUPA ORLEN

=
(w min PLN) \

5. Pozostale noty
5.1. Przychody ze sprzedazy
Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na asortymenty i kategorie

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2026 roku

UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS CORPORATE Razem
SUPPLY & PRODUCTS FUNCTIONS

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 2110 - - - - 2110
Sprzedaz gazu, w tym: 35053 - - 15106 - 50 159
Sprzedaz gazu ziemnego 32 547 - - 14 952 - 47 499
CNG* *** - - - 101 - 101
LNG**** 2326 - - 53 - 2379
NGL*** 180 - - - - 180
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: 69 16 897 - 20 142 - 37108
Benzyna - 15 676 - 18 789 - 34 465
LPG***** 69 1221 - 1353 - 2643
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 56 746 - 27 130 - 83 876
Olej napedowy - 48 463 - 26 707 - 75170
Lekki olej opatowy - 660 - 410 - 1070
Jet A-1 - 7623 - 13 - 7 636
Sprzedaz frakcje cigezkie - 7088 - - - 7088
Sprzedaz energia elektryczna 205 3 3722 7 047 - 10 977
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 8 848 - - - 8 848
Monomery - 2172 - - - 2172
Polimery - 2 865 - - - 2 865
Aromaty - 817 - - - 817
Nawozy sztuczne - 1060 - - - 1060
Tworzywa sztuczne - 680 - - - 680
PTA - 1254 - - - 1254
Ustugi dystrybucji, w tym: - - 11 429 - - 11 429
gazu - - 6 090 - - 6 090
przesytu ciepta - - 98 - - 98
energii elektrycznej - - 5241 - - 5241
Ciepto regulowane - - 3276 - - 3276
Hel 101 - - - - 101
Pozostate 964 5764 2132 7 237 258 16 355
Przychody z tytutu umoéw z klientami MSSF 15 38 502 95 346 20 559 76 662 258 231327
Rekompensaty od cen energii elektrycznej - - - 17 - 17
38 502 95 346 20 559 76 679 258 231344
Przychody wylaczone z zakresu MSSF15 656 26 218 113 23 1036
Razem 39 158 95 372 20 777 76 792 281 232 380
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

<

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS & CORPORATE Razem
SUPPLY PRODUCTS FUNCTIONS

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 1681 - - - - 1681
Sprzedaz gazu, w tym: 34 407 - - 15776 - 50 183
Sprzedaz gazu ziemnego 33002 - - 15 654 - 48 656
CNG**** - - - 95 - 95
LNG*** 1178 - - 27 - 1205
NGL*** 227 - - - - 227
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: 56 12 959 - 15 851 - 28 866
Benzyna - 12016 - 14 553 - 26 569
L PGH*r*+ 56 943 - 1298 - 2297
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 38978 - 20178 - 59 156
Olej napedowy - 33 881 - 19781 - 53 662
Lekki olej opatowy - 502 - 385 - 887
Jet A-1 - 4 595 - 12 - 4607
Sprzedaz frakcje ciezkie - 6238 - - - 6238
Sprzedaz energia elektryczna 354 3 3285 6725 - 10 367
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 7222 - - - 7222
Monomery - 2097 - - - 2097
Polimery - 2051 - - - 2051
Aromaty - 677 - - - 677
Nawozy sztuczne - 957 - - - 957
Tworzywa sztuczne - 565 - - - 565
PTA - 875 - - - 875
Ustugi dystrybucji, w tym: - - 10915 - - 10 915
gazu - - 5799 - - 5799
przesytu ciepta - - 93 - - 93
energii elektrycznej - - 5023 - - 5023
Ciepto regulowane - - 3114 - - 3114
Hel 198 - - - - 198
Pozostate 794 6 705 1878 6 537** 244 16 158
Przychody z tytutu umoéw z klientami MSSF 15 37 490 72 105 19 192 65 067 244 194 098
Rekompensaty od cen energii elektrycznej - - 15 447 - 462
Rekompensaty od cen paliwa gazowego - - 1 3 - 4
37 490 72 105 19 208 65 517 244 194 564
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 621 20 196 146 24 1007
Razem 38 111 72125 19 404 65 663 268 195 571
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

<

za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2026 roku

UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS CORPORATE Razem
SUPPLY & PRODUCTS FUNCTIONS

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 600 - - - - 600
Sprzedaz gazu, w tym: 10 300 - - 2945 - 13 245
Sprzedaz gazu ziemnego 8988 - - 2 888 - 11 876
CNG**** - - - 36 - 36
LNG*** 1270 - - 21 - 1291
NGL*** 42 - - - - 42
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: 23 6 609 - 7621 - 14 253
Benzyna - 6170 - 7152 - 13 322
LPG 23 439 - 469 - 931
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 23 167 - 10 284 - 33 451
Olej napedowy - 19747 - 10 134 - 29 881
Lekki olej opatowy - 234 - 144 - 378
Jet A-1 - 3186 - 6 - 3192
Sprzedaz frakcje ciezkie - 2716 - - - 2716
Sprzedaz energia elektryczna 79 - 1223 2215 - 3517
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 2814 - - - 2814
Monomery - 734 - - - 734
Polimery - 974 - - - 974
Aromaty - 233 - - - 233
Nawozy sztuczne - 296 - - - 296
Tworzywa sztuczne - 181 - - - 181
PTA - 396 - - - 396
Ustugi dystrybucji, w tym: - - 3129 - - 3129
gazu - - 1475 - - 1475
przesytu ciepta - - 18 - - 18
energii elektrycznej - - 1636 - - 1636
Ciepto regulowane - - 470 - - 470
Hel 35 - - - - 35
Pozostate 407 1723* 721 2616** 92 5559
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 11 444 37 029 5543 25681 92 79 789
Rekompensaty od cen energii elektrycznej - - - 8 - 8
11 444 37 029 5543 25 689 92 79 797
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 215 9 73 38 8 343
Razem 11 659 37 038 5616 25727 100 80 140
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

<

za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS & CORPORATE Razem
SUPPLY PRODUCTS FUNCTIONS

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 707 - - - - 707
Sprzedaz gazu, w tym: 9030 - - 3023 - 12 053
Sprzedaz gazu ziemnego 8283 - - 2986 - 11 269
CNG**+* - - - 30 - 30
LNG**** 673 - - 7 - 680
NGL*** 74 - - - - 74
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: 18 4092 - 5576 - 9 686
Benzyna - 3778 - 5143 - 8921
LPG 18 314 - 433 - 765
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 14 731 - 6 958 - 21689
Olej napedowy - 12 823 - 6 831 - 19 654
Lekki olej opatowy - 144 - 123 - 267
Jet A-1 - 1764 - 4 - 1768
Sprzedaz frakcje ciezkie - 2159 - - - 2159
Sprzedaz energia elektryczna 80 1 1074 2094 - 3249
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 2179 - - - 2179
Monomery - 560 - - - 560
Polimery - 557 - - - 557
Aromaty - 178 - - - 178
Nawozy sztuczne - 331 - - - 331
Tworzywa sztuczne - 223 - - - 223
PTA - 330 - - - 330
Ustugi dystrybucji, w tym: - - 2833 - - 2833
gazu - - 1216 - - 1216
przesytu ciepta - - 18 - - 18
energii elektrycznej - - 1599 - - 1599
Ciepto regulowane - - 475 - - 475
Hel 60 - - - - 60
Pozostate 256 2213 541 2 380** 79 5469
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 10 151 25 375 4923 20 031 79 60 559
Rekompensaty od cen energii elektrycznej - - - 147 - 147
Rekompensaty od cen paliwa gazowego - - - 3 - 3
10 151 25375 4923 20 181 79 60 709
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 206 7 152 47 9 421
Razem 10 357 25 382 5075 20 228 88 61130

*

benzyne do pirolizy, ekstrakty, gacze. Dodatkowo obejmujg przychody ze sprzedazy ustug i materiatow

** Pozostate obejmuje gtéwnie towary pozapaliwowe

*** NGL (Natural Gas Liquids): gaz skfadajgcy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu

**** | NG (Liquefied Natural Gas): gaz skroplony

***%% CNG (Compressed Natural Gas): sprezony gaz ziemny
% | PG (Liquefied Petroleum Gas): gaz ptynny

pozostate obejmujg gtéwnie: solanke, sél wypadows, aceton, fenol, gazy techniczne oraz siarke, amoniak, smary, izomeryzaty, parafiny, glikole, tlenek etylenu,

5.2. Podzial geograficzny przychodéw ze sprzedazy — zaprezentowany wedtug kraju siedziby zleceniodawcy

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)

Przychody z tytutu uméw z klientami
Polska 143 136 45 658 125 411 36 761
Niemcy 19 382 7 068 16 281 5408
Czechy 17 219 6 740 12 543 4423
Litwa, totwa, Estonia 12 399 5316 9 461 3235
Austria 4 254 1739 3143 1063
Pozostate kraje, w tym: 34 954 13 276 27725 9819
Holandia 7625 2971 6 053 1770
Ukraina 7 331 2976 4163 1758
Wielka Brytania 3599 1416 2844 1322
Szwajcaria 3177 1406 3129 995
Wegry 2830 1037 2055 736
Stowacja 1784 713 1340 459
Irlandia 1333 509 783 271
231344 79 797 194 564 60 709
wylgczone z zakresu MSSF15 1036 343 1007 421
232 380 80 140 195 571 61130
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W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata
wiodgcych klientdéw, z ktérymi zrealizowataby indywidualnie transakcje przekraczajgce 10% facznych przychodéw ze
sprzedazy Grupy ORLEN.

Zobowigzania do wykonania swiadczenia

Grupa w ramach zawieranych kontraktéw, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientow gtéwnie produktéw oraz
towarow rafineryjnych, petrochemicznych, energii elektrycznej i cieplnej, ropy naftowej, gazu ziemnego, ustug dystrybuc;ji
energii i przesytu gazu, ustug geofizyczno — geologicznych, ustug przytagczeniowych. W ramach tych uméw Grupa dziata jako
zleceniodawca.

Ceny transakcyjne w wystepujgcych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom, za wyjgtkiem cen dla klientéw
objetych obowigzkiem zatwierdzania taryfy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, gtéwnie w segmentach Energy oraz
Consumers & Products, dotyczgcych przede wszystkim sprzedazy oraz $Swiadczenia ustug dystrybucji energii elektrycznej i
ciepta oraz sprzedazy i swiadczenia ustug dystrybucji paliwa gazowego. Dodatkowo, w odniesieniu do sprzedazy paliw
ptynnych w segmencie Consumers & Products, w Polsce w 2026 roku okresowo obowigzywaly rozwigzania regulacyjne w
ramach rzadowego programu ,Ceny Paliwa Nizej” (CPN), obejmujgce mechanizm wyznaczania maksymalnych cen
detalicznych paliw oraz czasowe obnizenie stawek podatku VAT i akcyzy. Program obowigzywat od 31 marca do 30 czerwca
2026 roku, a nastepnie zostat ponownie wprowadzony w okresie od 17 do 31 sierpnia 2026 roku. Po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, od pazdziernika 2026 roku, wprowadzono kolejng edycje programu obejmujgcg maksymalne ceny
detaliczne paliw oraz obnizong stawke VAT na paliwa, ktéra zgodnie z przyjetymi regulacjami ma obowigzywa¢ do 31
grudnia 2026 roku.

Ponadto na wybranych rynkach zagranicznych, na ktérych funkcjonujg stacje paliw Grupy, w szczegolnosci w Czechach,
Niemczech, Austrii, na Stowacji oraz na Wegrzech, obowigzywaty lub zostaly wprowadzone po dniu bilansowym okresowe
regulacje administracyjne wpltywajgce na ksztattowanie cen detalicznych paliw, obejmujgce m.in. maksymalne ceny
detaliczne, ograniczenia w zakresie zmian cen lub limity marz detalicznych.

Nie wystepujg umowy przewidujgce istotne zwroty wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania.

Udzielone w ramach uméw gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny
z ustalong specyfikacja. Nie polegajg one na swiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Grupie wystepuje gtownie sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. W umowach z klientami w wiekszosci stosowane
sg terminy ptatnosci nieprzekraczajgce 30 dni, z wytgczeniem segmentu Downstream, w zakresie produktow
petrochemicznych, oraz segmentu Upstream & Supply gdzie terminy pfatnosci, co do zasady, nie przekraczajg 60 dni. W
uzasadnionych przypadkach dla znaczacych klientéw Grupa akceptuje dtuzsze terminy ptatnosci. Dodatkowo w segmencie
Consumers & Products na stacjach paliw ma miejsce sprzedaz gotéwkowa. Ptatnos¢ zazwyczaj jest wymagalna po
dostarczeniu dobra lub po zakornczeniu ustugi.

Ujmowanie przychodow za dostarczong w okresie energie, ciepto i paliwo gazowe, jak roéwniez dystrybucje energii,
przesytanie i dystrybucje ciepta oraz dystrybucje i przesyt paliwa gazowego nastepuje w cyklach dekadowych lub okresach
jedno- i dwumiesiecznych w oparciu o zafakturowane wolumeny i cene oraz doszacowania. Doszacowania przychodow za
energie ustalane sg na podstawie raportéw pochodzacych z systemow bilingowych, jak réwniez prognoz zapotrzebowania
klientow na energie i cen na szacowane dni zuzycia energii oraz w wyniku dokonywanych uzgodnien bilansu energii
elektrycznej. Warto$¢ gazu dostarczonego do odbiorcéw indywidualnych, a niezafakturowanego, szacuje sie w oparciu o
dotychczasowg charakterystyke odbioru w porownywalnych okresach sprawozdawczych. Wartos¢ szacowanej sprzedazy
gazu okreslana jest jako iloczyn ilosci przypisanych do poszczegdlnych grup taryfowych oraz stawek okreslonych w
obowigzujgcej taryfie.

Otoczenie makroekonomiczne

Grupa funkcjonuje w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego. Sytuacja gospodarcza, rynek pracy oraz trendy
makroekonomiczne majg istotny wplyw na poziom konsumpcji paliw, zuzycia energii elektrycznej i gazu oraz produktow
petrochemicznych, a w konsekwencji na wielko$¢ i ceny ich sprzedazy. Na osiggane marze w segmencie Downstream, Upstream
& Supply i Energy gtéwny wplyw wywierajg notowania produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, ceny ropy naftowej, gazu i
energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2. Ceny ropy i gazu sg ksztattowane przez takie czynniki jak zmiany popytu,
wielkos¢ wydobycia i $wiatowe poziomy zapasow ropy oraz notowania paliw. W ostatnim czasie wsréd czynnikéw wptywajgcych
na ceny ropy naftowej i gazu ziemnego pojawity sie ponownie napiecia geopolityczne oraz napiecia rynkowe powigzane z
transformacjg energetyczna.

Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym sytuacje gospodarczg jest wskaznik PKB (Produkt Krajowy Brutto), ktory
determinowany przez konsumpcje, naktady inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢ w jakim stadium znajduje sie
gospodarka. Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg zmiany stopy bezrobocia oraz konsumpcji paliw,
zuzycia energii elektrycznej i gazu. Ogdlna kondycja gospodarki, mierzona miedzy innymi poziomem PKB wptywa na
biezgce, jak i przyszte zachowania konsumentow.

Podziat przychodéw na kategorie uwzgledniajgcy istotne czynniki ekonomiczne majace wplyw na ich
rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wedtug asortymentu i wedtug regionu geograficznego przedstawionych w notach 5.1 i 5.2 Grupa
analizuje przychody w oparciu o:
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e Rodzaje umow

W Grupie wiekszo$¢ uméw z klientami w zamian za przekazane dobra/ustugi oparte sg o statg cene, a tym samym juz ujete
przychody nie ulegng zmianie. Grupa kwalifikuje do kategorii przychodéw opartych na zmiennej cenie przychody wynikajgce z
uméw, gdzie wynagrodzenie stanowi optate zmienng od obrotdw, klienci posiadajg prawa do rabatéw i premii, cze$¢ przychoddw
zwigzanych z naliczonymi karami oraz gdy cena sprzedazy ustug ustalana jest w oparciu o poniesione koszty.

e Terminy przekazania

W przypadku dostaw dobr, gdzie nastepuje przeniesienie kontroli na klienta w swiadczeniach spetnianych w okreslonym
momencie, rozliczenia z klientami i ujecie przychodu nastepujg po kazdej dostawie.

Wiekszos¢ przychodow w okreslonym momencie generowana jest w ramach segmentu Consumers & Products w zakresie
sprzedazy doébr i ustug na stacjach paliw, gdzie momentem spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia i rozliczenia z
klientami jest moment wydania dobra, z wytgczeniem sprzedazy dobr w Programie Flota, gdzie rozliczenia z klientami nastepuja
najczesciej w okresach dwutygodniowych.

Za swiadczenia spetniane w okreslonym momencie Grupa uznaje rowniez przychody ze sprzedazy gazu na gietdach oraz z tytutu
przytaczenia podmiotéw do sieci, w momencie zakonczenia prac.

W Grupie dostawy dobr oraz swiadczenia ustug, kiedy klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie z nich korzysci, a nie sg wystawiane
dokumenty sprzedazy, rozliczane sg w miare uptywu czasu. Przychody uzyskiwane przez Grupe w miare uplywu czasu,
rozpoznawane sg w oparciu o metode wynikowg i dotyczg gtéwnie sprzedazy i ustug dystrybucji energii elektrycznej, ciepta oraz
gazu, produktow petrochemicznych, jak rowniez sprzedazy paliw w Programie Flota. W segmentach Downstream oraz Upstream
& Supply przy sprzedazy ciggtej, gdy dobra przesytane sg przy uzyciu rurociggéw, prawo wtasnosci nad przekazywanym dobrem
przechodzi na klienta w okreslonym punkcie na instalacji. Moment ten jest uznawany za date sprzedazy.

e Okres obowigzywania
W Grupie w wiekszosci okres obowigzywania umow jest krétkoterminowy.

e Kanaty sprzedazy

Grupa w wiekszosci generuje przychody ze sprzedazy bezposredniej klientom w oparciu o wiasne, dzierzawione lub bedace w
systemie umowy franczyzy kanaly sprzedazy. Grupa zarzgdza siecig 3 556 stacji paliw: 2 950 stacji wiasnych i 606 stac;ji
prowadzonych w systemie umowy franczyzy.

Ponadto, sprzedaz bezposrednia Grupy do klientow realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetniajgcych sie
elementow infrastruktury: terminali paliw, lgdowych baz przetadunkowych, sieci rurociggow, a takze transportu kolejowego
oraz cysternami samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja energii i gazu do klientéw odbywa sie przy wykorzystaniu w
wiekszosci wtasnej infrastruktury dystrybucyjnej.

5.3. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty wediug rodzaju

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

przeksztalcone) przeksztatcone)

Zuzycie materiatéw i energii (75 236) (28 237) (63 300) (21 222)
Koszty gazu (35 614) (7 367) (39 163) (8 943)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéow (39 119) (15 019) (31 064) (10 898)
Ustugi obce (13 523) (4 456) (13 683) (4 674)
Swiadczenia pracownicze (10 950) (3 555) (10 219) (3 245)
Amortyzacja (10 003) (3457) (10 372) (3534)
Podatki i optaty (9 445) (3076) (8 435) (2 646)
Pozostate* 1507 (366) (1513) (451)
Koszty operacyjne (192 383) (65 533) (177 749) (55 613)
Koszt wlasny sprzedazy (175 156) (59 707) (162 054) (50 221)
Koszty sprzedazy (12 086) (4 131) (10 945) (3 802)
Koszty ogolnego zarzgdu (5141) (1 695) (4 750) (1 590)

* pozycja pozostate obejmuje zmiane stanu zapaséw oraz $wiadczenia na wiasne potrzeby i pozostate
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5.4. Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwalych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z
tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku Grupa przeprowadzita ocene wystepowania zewnetrznych i wewnetrznych przestanek
utraty wartosci aktywéw oraz przestanek wskazujgcych, ze odpisy aktualizujgce ujete w poprzednich okresach mogty ulec
zmniejszeniu lub przestaty by¢ zasadne.

W przypadku osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne, dla ktorych przeprowadzone analizy wskazywaty na istotne
zmiany wartosci odzyskiwalnych, Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow tych CGU.

Odpisy netto rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do
uzytkowania po segmentach:

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

Segment ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Upstream & Supply 787 803 (524) (11)
Downstream (4 534) (1 563) (3921) (1671)
Energy (1 155) (1 049) (129) (34)
Consumers & Products (8) - (33) -
Corporate Functions (5) 3) (4) (2)
Razem (4 915) (1812) (4 611) (1718)
rzeczowe aktywa trwate, WNIP, prawa do uzytkowania (3913) (810) (4611) (1718)

wartos¢ firmy (1002) (1002) - -

Odpisy netto rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do
uzytkowania po Spoétkach/Grupach:

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

Spotka/Grupa ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

ORLEN S.A.iS54 (3182) (552) (3 279) (1179)
Anwil (165) (39) - -
Grupa ORLEN Unipetrol (216) (75) (286) (216)
Grupa ORLEN Lietuva (162) (42) (754) (303)
Grupa ORLEN Petrobaltic (61) (61) - -
ORLEN Upstream Norway (66) 17) (211) 3)
Grupa ORLEN New Power (1 002) (1 002) - -
Pozostate (61) (24) (81) 17)
Razem (4 915) (1812) (4 611) (1718)
rzeczowe aktywa trwafte, WNIP, prawa do uzytkowania (3913) (810) (4611) (1718)

wartos¢ firmy (1002) (1002) - -

Odpowiednio odwrocenia oraz utworzenia odpisdw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz aktywow z tytutu praw do uzytkowania, zostaty ujete w pozostatych przychodach operacyjnych oraz
pozostatych kosztach operacyjnych (nota 5.5).

Otoczenie rynkowe, w ktorym funkcjonuje Grupa pozostawato zmienne, w szczegolnosci pod wptywem sytuacji
geopolitycznej, zmian regulacyjnych oraz relacji podazy i popytu.

Czynniki te wplywaty na biezgce i prognozowane poziomy cen surowcéw, marz produktowych, kosztow energii oraz
uprawnien do emisji CO,.

W celu odzwierciedlenia niepewnosci otoczenia, w ktorym Grupa funkcjonuje, zgodnie z metodologig przyjetg na koniec
2025 roku, dla wybranych CGU utrzymano podejscie oparte o analize scenariuszowa.

Dodatkowo dla aktywéw wydobywczych w segmencie Upstream&Supply, analogicznie jak na 31 grudnia 2025, oprécz
oszacowania wartosci uzytkowej opartej o scenariusze, wykonano dodatkowe szacunki wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty zbycia. Warto$¢ odzyskiwalng ustalono jako wyzszg z wartosci uzytkowej opartej na scenariuszach oraz wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Grupa dokonata aktualizacji zatozen makroekonomicznych oraz stop dyskonta, uwzgledniajgc zmiany otoczenia rynkowego
oraz zmiany rentownosci obligacji skarbowych wptywajgce na poziom stop dyskonta.
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Oszacowane przez Grupe gtowne stopy dyskonta po opodatkowaniu na 30 wrzesnia 2026 roku w latach 2026 - 2030
ksztattowaty sie nastepujgco:

Kraj Rodzaj dziatalnosci 2026 2027 2028 2029 2030+
Polska Wydobycie zagospodarowanie 6,30% 7,61% 8,20% 8,46% 8,61%
Litwa Rafineria 7,44% 7,98% 8,01% 8,04% 8,11%
Polska Petrochemia 7,96% 9,29% 9,88% 10,14% 10,30%
Czechy Petrochemia 7,64% 7,95% 8,25% 8,60% 8,96%
Polska OZE 6,38% 7,68% 8,26% 8,52% 8,67%

Powyzszg kalkulacje stop dyskonta przeprowadzono wedtug metodologii zastosowanej na koniec 2025 roku.

Oszacowane przez Grupe gtdwne stopy dyskonta po opodatkowaniu na 31 grudnia 2025 roku w latach 2026 - 2030
ksztattowaty sie nastepujgco:

Kraj Rodzaj dziatalnosci 2026 2027 2028 2029 2030+
Polska Wydobycie zagospodarowanie 5,52% 6,18% 6,71% 711% 7,41%
Litwa Rafineria 6,35% 6,29% 6,50% 6,74% 6,97%
Polska Petrochemia 7,18% 7,84% 8,37% 8,78% 9,09%
Czechy Petrochemia 7,06% 7,38% 7,62% 7,94% 8,23%
Polska OZE 5,61% 6,27% 6,79% 7,19% 7,49%

Odpisy oraz odwroécenia netto aktualizujgce aktywow segmentu Upstream&Supply

Utrzymujgce sie od czasu wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie wysokie ceny weglowodoréw, wraz z aktualizacjg ich
prognoz, stanowity podstawe do identyfikacji przestanek do odwrdcenia odpiséw i przeprowadzenia testow na utrate
wartosci wybranych aktywoéw segmentu Upstream & Supply.

Dla wyliczenia wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia (poziom wyceny 3, jak zdefiniowano w MSSF 13 ,Wycena
wartosci godziwej”) zastosowano model wyceny oparty o zdyskontowane przeptywy pieniezne, dla ktérego kluczowymi
zatozeniami byty ceny gazu i ropy. Dla pierwszych pieciu lat przyjeto ceny kontraktow terminowych gazu i ropy z 30 wrzesnia
2026. Dla kolejnych lat przyjeto prognozy S&P Global — kluczowego dostawcy zatozen makroekonomicznych dla branzy w
ktorej funkcjonuje Grupa.

W celu oszacowania wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia zastosowano ponizsze krzywe terminowe i stope
dyskonta Polska Wydobycie zagospodarowanie, ktéra zostata zaprezentowana powyzej.

Krzywe terminowe dla ropy i gazu przyjete do testow na utrate wartosci do kalkulacji wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia na dzien 30 wrzesnia 2026 roku

1VQ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ropa USD/bbl 102,12 87,04 77,65 73,38 70,57 68,43
Gaz ziemny EUR/MWh 74,29 58,55 38,72 30,99 27,51 26,66

Krzywe terminowe dla ropy i gazu przyjete do testdow na utrate wartosci do kalkulacji wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia na dzien na 31 grudnia 2025 roku

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ropa USD/bbl 61,07 61,27 62,80 64,49 65,85 66,73
Gaz ziemny EUR/MWh 28,39 26,93 25,61 24,24 23,77 23,94

W wyniku przeprowadzonych testow odwrécono odpisy dotyczace aktywow wydobywczych ORLEN S.A. w Polsce w kwocie
858 min PLN.

W Grupie ORLEN Petrobaltic ujeto odpis aktualizujgcy w kwocie (60) min PLN, ktéry wynika przede wszystkim ze
sczerpywania ztoz.

Przeprowadzone analizy wptywu makro i stop dyskonta na wartosci odzyskiwalne nie wykazaly istotnego wptywu na poziom
potencjalnych odpiséw lub odwrdcen dla ORLEN Upstream Polska, ORLEN Upstream Canada, ORLEN Upstream Norway.

W wyniku przeprowadzonych testow rozpoznano odpisy/odwrocenia aktualizujgce netto na majatku trwatym:

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

ORLEN aktywa w Polsce 858 858 (22) -
Grupa ORLEN Petrobaltic (60) (60) - -
ORLEN Upstream Norway - - (69) -
Razem 798 798 (91) -
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Wartosci odzyskiwalne testowanych CGU na 30 wrzesnia 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku

30/09/2026 31/12/2025
Metoda wyceny Scenariusz Wartos¢ Metoda wyceny Scenariusz Wartos¢
zastosowany odzyskiwalna zastosowany odzyskiwalna
przy wycenie przy wycenie
wartosci wartosci

odzyskiwalnej odzyskiwalnej

ORLEN aktywa w Polsce REGEE n.d. 24 802 wartos¢ n.d. 21 254
godziwa godziwa

Grupa ORLEN Petrobaltic g";‘:"jrztfng* n.d. 879 u";’?&zflvca wazony 1162

* Wartos$¢ godziwa — oznacza warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty zbycia

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia dla ORLEN aktywa wydobywcze Polska na 30
wrzesnia 2026 roku

w min PLN EBITDA

< zmiana -5% 0% 5%
'_

% -1p.p. zmniefjszenie odwrocenia zwigkszenie odwrocenia zwiekszenie odwrdcenia
5 (352) 613 1577
E 0,0 p.p. zmniejszenie odwrocenia ) zwiekszenie odwrdcenia
< (932) 932
% +1 p.p. zmniejszenie odwrocenia zmniefjszenie odwrocenia zwiekszenie odwrdcenia
% (1 458) (555) 348

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia dla ORLEN Petrobaltic na 30 wrzesnia 2026
roku

w min PLN EBITDA
= zmiana -5% 0% 5%
é -1 p.p. zwigkszenie odpisu zmniefjszenie odpisu zmniefszenie odpisu
& (33) 32 97
3 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu ) zmniejszenie odpisu
< (63) 63
o +1p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zmniejszenie odpisu
» 91) (30) 31

Pozostate odpisy i odwrdcenia netto w tym segmencie w okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku
wyniosty odpowiednio (11) min PLN i 5 min PLN i wynikaty przede wszystkim z poniesionych kosztéw na odwierty bez efektu
ekonomicznego lub z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (m.in. zaniechania inwestycji, uszkodzen, likwidacji itp.).
Analogicznie na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku pozostate odpisy netto w okresie 9 i 3 miesiecy wyniosty odpowiednio
(433) min PLN i (11) min PLN.

Odpisy aktualizujgce netto aktywow segmentu Downstream

Sprzyjajace otoczenie rynkowe oraz przyjete prognozy cen produktéw rafineryjnych stanowity przestanke do przeprowadzenia
analizy aktywow dziatalnosci rafineryjnej w ORLEN Unipetrol CGU Rafineria pod katem mozliwosci odwrécenia wczesniej
ujetych odpiséw z tytutu utraty wartosci. W wycenie tych aktywow uwzgledniono istotny wptyw podatku od nadmiarowych
zyskéw (windfall tax) na prognozowane przeptywy pieniezne oraz wartos¢ odzyskiwalng aktywéw. W rezultacie w wyniku
przeprowadzonych analiz nie odwrocono wczesniej ujetych odpisow.

W odniesieniu do aktywow ORLEN Lietuva CGU Rafineria, Grupa nadal identyfikuje przestanke utraty wartosci zidentyfikowang
i ujawniong w poprzednich okresach sprawozdawczych. Wartos¢ uzytkowa pozostaje ujemna i zostata obliczona przy
zastosowaniu stopy dyskonta Litwa Rafineria. Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej zaktadajgca zmiany stép
dyskonta o +/- 1 p.p. oraz zmiany EBITDA o +/- 5% nie wykazaty wptywu na wysokos$¢ ujetego odpisu.

Dziatalnos¢ petrochemiczna nadal funkcjonuje w warunkach ograniczonego popytu i podwyzszonej presji kosztowe;.
Pomimo okresowej poprawy wybranych parametrow rynkowych nie zaobserwowano trwatej poprawy fundamentéw rynku,
ktéra uzasadniataby istotng zmiane dtugoterminowych zatozen dla dziatalnosci petrochemiczne;.

W zwigzku z powyzszym Grupa nadal identyfikuje przestanki utraty wartosci wskazane i ujawnione w poprzednich okresach
sprawozdawczych w odniesieniu do nastepujgcych CGU: ORLEN i S54 — CGU Petrochemia, ORLEN Unipetrol — CGU
Petrochemia oraz Anwil — CGU Tworzywa. Warto$ci uzytkowe tych aktywdw pozostajg ujemne i zostaty obliczone przy
zastosowaniu odpowiednich stop dyskonta Polska Petrochemia oraz Czechy Petrochemia.

Biezace odpisy netto w Segmencie Downstream majg zwigzek w zdecydowanej wiekszosci z naktadami poniesionymi w tym
okresie na realizacje inwestycji w tym w szczegolnosci projektu Nowa Chemia.

W koncowej fazie realizacji projektu Nowa Chemia, Grupa spodziewa sie dodatnich prognozowanych przeptywéw
pienieznych. Powinno to przetozy¢ sie na wzrost wartosci uzytkowej aktywow (VIU), a w konsekwencji moze prowadzi¢ do
odwrocenia wczesniej ujetych odpisow.
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W wyniku przeprowadzonych testow rozpoznano odpisy aktualizujagce netto na majatku trwatym:

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

ORLEN Lietuva CGU Rafineria* w tym : (162) (42) (754) (302)
Aktywa segmentu Downstream (141) (37) (676) (278)
Aktywa segmentu Energy (16) 3) (75) (23)
Aktywa Corporate Functions (5) (2) 3) (1)
ORLEN i S54 CGU Petrochemia (4 066) (1 430) (2 939) (1121)
ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia** w tym: (214) (73) (39) (3)
Aktywa segmentu Downstream (139) (55) (39) (3)
Aktywa segmentu Energy (75) (18) - -
Anwil CGU Tworzywa (165) (39) - -
Razem (4 607) (1.584) (3732) (1 426)
Segment Dowstream (4 511) (1 561) (3 654) (1 402)
Segment Energy (91) (21) (75) (23)
Corporate Functions (5) (2) (3) (1)

Wartosci uzytkowe testowanych CGU na 30 wrzesnia 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku

Scenariusz zastosowany 30/09/2026 31/12/2025
przy wycenie wartosci Wartos¢ odzyskiwalna Wartos¢ odzyskiwalna
uzytkowej
ORLEN Lietuva CGU Rafineria* wazony (2 230) (2 003)
ORLEN i S54 CGU Petrochemia wazony (11 890) (13 660)
ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia™** wazony (4 916) (3 666)
Anwil CGU Tworzywa podstawowy (970) (1218)

* ORLEN Lietuva CGU Rafineria - obejmuje aktywa rafineryjne przypisane do segmentu Downstream, aktywa energetyczne przypisane do
segmentu Energy oraz aktywa Corporate Functions

** ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia - obejmuje aktywa petrochemiczne przypisane do segmentu Downstream oraz aktywa energetyczne
przypisane do segmentu Energy

Analizy wrazliwosci utraty wartosci uzytkowych dla wyzej wymienionych CGU zaktadajgce zmiany stép dyskonta o +/- 1 p.p.
oraz zmiany EBITDA o +/- 5% nie wykazaty wptywu na wysokos$¢ rozpoznanego odpisu.

Pozostate odpisy netto w segmencie Downstream w okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku wyniosty
odpowiednio (23) min PLN i (2) min PLN i wynikaly z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (m.in. zaniechania inwestycji,
uszkodzen, likwidacji itp.).

Analogicznie, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku pozostate odpisy netto w segmencie Downstream w okresie 9 i 3 miesiecy
wyniosty odpowiednio (267) min PLN i (269) min PLN.

Odpisy aktualizujgce netto aktywow segmentu Energy

W 2026 roku Grupa ORLEN New Power skonsolidowata 11 spétek operacyjnych, stanowigcych dotychczas odrebne zespoty
osrodkow (,CGU”), w cztery podmioty funkcjonujgce jako tzw. Energy Parki. Reorganizacja zmienita model zarzgdzania
aktywami oraz sposob osiggania korzysci ekonomicznych i synergii, ktdre sg obecnie realizowane na poziomie Energy
Parkow.

W konsekwencji cztery Energy Parki stanowig obecnie najmniejszy poziom grupowania aktywéw - CGU, na ktérym Zarzad
monitoruje wyniki dziatalnosci, podejmuje decyzje gospodarcze, realizuje synergie operacyjne i handlowe oraz ocenia
korzysci ekonomiczne z dziatalnosci OZE.

W wyniku reorganizacji nie zmienito sie przypisanie wartosci firmy rozpoznane w ramach historycznych nabyé¢
poszczegdlnych spotek Grupy ORLEN New Power, bedacych farmami wiatrowymi i fotowoltaicznymi. Warto$¢ firmy po
reorganizacji przypisana jest do tych samych grup aktywéw, stanowigcych obecnie 4 CGU.

W zwigzku z aktualizacjg prognoz cen energii elektrycznej oraz stop dyskonta, Grupa zidentyfikowata przestanki utraty
wartosci aktywow i przeprowadzita testy w Grupie ORLEN New Power.

Warto$¢ uzytkowg obliczono w oparciu o modele zdyskontowanych przeptywdw pienieznych zbudowanych zgodnie z
metodyka przedstawiong w Nocie 12.6.3.3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok 2025 z
uwzglednieniem aktualizacji nastepujacych zatozen:

e Zastosowano zaktualizowane kluczowe zatozenie makroekonomiczne przedstawione w tabeli ponizej;

e Na 30 wrzesnia 2026 roku przeptywy pieniezne dla wyceny wartosci firmy aktywéw OZE obejmujg warunki cenowe
uwzglednione w ramach podpisanych kontraktéw sprzedazy energii elektrycznej z OZE oraz kontraktow sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia (CPA). W przeptywach ujeto réwniez obowigzujgce regulacje w
sprawie ceny referencyjnej energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii oraz okresdow obowigzujgcych wytworcow,
ktérzy w danym roku wygrali aukcje;
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e W prognozach uwzgledniono wptyw redysponowania zrédet OZE wptywajgcy na prognozowany wolumen produkcji oraz
efektywne ceny energii;

e Zastosowano wartos¢ rezydualng, opartg o stope wzrostu zgodng z przyjetg diugoterminowg inflacjg w wysokosci 2,5%
(analogicznie do roku 2025);

e Zastosowano zaktualizowang stope dyskonta dedykowang dla Polska OZE zgodnie z tabelg powyze;j.

Kluczowe ztozenia przyjete dla aktywéw OZE na 30 wrzesnia 2026 roku

1IVQ 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
Energia elektryczna PV [PLN/MWh] 556,26 261,64 260,26 255,90 254,61 260,83
Energia elektryczna onshore [PLN/MWHh] 542,81 380,82 376,03 341,57 349,87 351,85
Prawa do emisji CO2 EUR/ 74,66 81,74 84,46 87,43 101,39 115,86

Kluczowe ztozenia przyjete dla aktywéw OZE na 31 grudnia 2025 roku

2026 2027 2028 2029 2030+
Energia elektryczna PV [PLN/MWh] 308,58 310,73 342,05 344,14 337,20
Energia elektryczna onshore [PLN/MWHh] 370,48 364,00 383,07 378,78 372,41
Prawa do emisji CO2 EUR/ 86,00 90,57 95,19 105,21 116,00

W wyniku przeprowadzonych testéw dokonano spisania wartosci firmy w Grupie ORLEN New Power w wysokosci (1 002)
min PLN.

Wartosci uzytkowe na dzien 30 wrzesnia 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku wynosity odpowiednio 3 466 min PLN i 3 978 min
PLN.

Wartos¢ firmy pozostata po rozpoznaniu odpisu aktualizujgcego na dzien 30 wrzes$nia 2026 wyniosta 597 min PLN wobec 1
599 min na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej dla Grupy ORLEN New Power na 30 wrzesnia 2026

w min PLN EBITDA
zmiana -5% 0% 5%
- s -1 p.p. brak wptywu brak wptywu brak wptywu
z - - -
§ % 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu } brak wptywu
s . (239 . N . o
+1p.p. zwiekszenie ot(jé)zz; zwigkszenie o?é);%(; zwigkszenie 0((1‘,10613571;

Dodatkowo Grupa Energa przeprowadzita analize wplywu nowych zatozeh makro oraz aktualizacji stopy dyskonta na
wyceny aktywow. W wyniku tych analiz nie zidentyfikowano istotnych odpiséw/odwrdcen.

Z uwagi na fakt, ze aktywa energetyczne w ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia i w ORLEN Lietuva majg charakter
pomocniczy, odpisy wynikajgce z testow zostaty zaalokowane réwniez na segment Energy.

Pozostate odpisy netto w segmencie Energy w okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku wyniosty
odpowiednio (62) min PLN i (26) min PLN i wynikaty z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (m.in. zaniechania inwestyciji,
uszkodzen, likwidacji itp.).

Analogicznie na dzien 30 wrzesnia 2025 roku pozostate odpisy netto w segmencie Energy w okresie 9 i 3 miesiecy wyniosty
odpowiednio (54) min PLN i (11) min PLN.

Dla pozostatych Segmentéw Grupa nie zidentyfikowata przestanek utraty wartosci ani przestanek do odwrécenia wczesniej
utworzonych odpiséw zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”, dlatego aktualne pozostajg wyceny z 31 grudnia 2025
roku.
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5.5. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 78 13 94 50
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartosc
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych 1579 1200 800 71
i pozostatych sktadnikow majgtku
Odwrécenie rezerw 689 246 117 51
Przychody odsetkowe 165 51 184 59
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych B _ 954 _
od naleznosci i zobowigzan handlowych
Kary i odszkodowania 225 74 273 95
Dotacje 124 51 72 34
Zyski z rozliczenia .|/|ub wyceny instrumentow 7 145 2758 1978 696
pochodnych w tym:
niewyznaczone dla gelow rgchunkowosct 6414 2545 1748 617
zabezpleczen - rozliczenie i wycena
quezp/ecza]qce przeptywy pienigzne - cze$c 287 30 176 53
nieefektywna dotyczgca wyceny i rozliczenia
Pozostate 214 67 229 84
10 219 4 460 4701 1140

W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku pozycja odwrdcenie odpiséw
aktualizujgcych wartosc rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku dotyczyta
gtéwnie odwrdcenia odpiséw w segmencie Upstream&Supply (dodatkowe informacje nota 5.4).

W okresie 9 i 3 miesiecy 30 wrzesnia 2026 roku pozycja odwrdcenia rezerw dotyczyta gtdbwnie rozwigzania rezerwy na
koszty likwidacji i srodowiskowej w wysokosci 620 min PLN i 202 mIn PLN, co wynikato z aktualizacji stopy dyskonta
zastosowanej do jej wyceny, w zakresie, w jakim zmniejszenie rezerwy przekroczyto warto$¢ bilansowg powigzanego
skfadnika aktywow. Grupa, kalkulujgc rezerwe na koszty likwidacji oraz zobowigzania srodowiskowe na dzieh 30 wrzesnia
2026 roku, zastosowata zmienne stopy dyskonta uwzgledniajgce przewidywane zmiany oprocentowania 10-letnich obligaciji
rzadowych dla poszczegolnych krajéw. Dla pierwszych pieciu lat przyjeto zmienng stope wolng od ryzyka oszacowang na
podstawie krzywej rentownosci obligacji 10-letnich, natomiast dla okresow powyzej pieciu lat zastosowano stope z pigtego

roku.

Pozostate koszty operacyjne

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (6) (6) (54) (54)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych, wartosci firmy i pozostatych (6494) (3012) (5411) (1789)
sktadnikéw majatku
Utworzenie rezerw (286) (62) (448) (104)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych B
od naleznosci i zobowigzan handlowych ) e (22)
Kary, szkody i odszkodowania (103) (35) (82) (25)
(Straty) z rozllczen!a i/lub wyceny instrumentéw (10 139) (5 888) 2 317) (632)
pochodnych w tym:
niewyznaczone dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen - rozliczenie i wycena e @) (2089) (589)
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne - cze$¢
nieefektywna dotyczgca wyceny i rozliczenia G (92) (105) (23)
Pozostate, w tym: (468) (56) (399) (181)
nieodptatne $wiadczenia (207) (3 (179) (146)
(17 994) (9 131) (8711) (2 807)

W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku pozycja utworzenie odpisow
aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i pozostatych sktadnikow
majatku dotyczyta gtéwnie odpisdw dokonanych w segmencie Downstream i Energy (dodatkowe informacje nota 5.4).
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Zyskil(straty) z rozliczenia i/lub wyceny instrumentow pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci

zabezpieczen

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

przeksztatcone) przeksztatcone)

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych (1764) (1 543) (171) 77
futures towarowy w tym: 156 27 (167) (29)
energia elektryczna 38 27 (28) (8)
gaz ziemny 118 - (139) (21)
forwardy towarowe w tym: 169 194 (136) 16
energia elektryczna (73) (66) 24 6
gaz ziemny 242 260 (160) 10
swap towarowy (2 125) (1789) 138 77
forward walutowy 36 25 (6) 13
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych (1533) (1707) (166) (49)
futures towarowy w tym: 50 31 56 6
energia elektryczna 11 6 27 8
gaz ziemny 39 25 29 (2)
forwardy towarowe w tym: 96 11 (44) (2)
energia elektryczna (21) (6) (25) (6)
gaz ziemny 117 17 (19) 4
swapy towarowe (1743) (1762) (34) (31)
forward walutowy 64 13 (144) (22)
(3 297) (3 250) (337) 28

W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku pozycje netto wycen i rozliczen
pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen prezentowanych w
pozostatej dziatalnosci operacyjnej dotyczyly gtéwnie zabezpieczenia ryzyka zmiennosci cen gazu ziemnego, energii
elektrycznej (swap towarowy oraz futures i forward towarowy) oraz marzy rafineryjnej (swap towarowy). Wykazana wartosc
netto czesci nieefektywnej dotyczyta gtéwnie rachunkowosci zabezpieczen dla ryzyka niedopasowania czasowego na
zakupach ropy naftowej i produktach. Ponadto Grupa ujeta w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej efekt wyceny i
rozliczenia transakcji forwardow walutowych zwigzanych z zabezpieczeniem ryzyka walutowego dotyczgacego prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej. Negatywny wptyw z tytutlu wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych spowodowany byt

gtéwnie wzrostem marzy rafineryjne;j.

5.6. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przych_ody odsetkowe od aktywdéw finan_sowych 816 304 774 303
wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Pozostate przychody odsetkowe (w tym: od leasingu) 12 12 45 2
Zysk z rozliczenia i/lub wyceny instrumentow
pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci 441 10 125 8
zabezpieczen
Pozostate 111 3 114 9
1380 329 1058 322
Koszty finansowe
9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Koszty_ odsetkowe od zobowigzan finans_‘,owych (368) (130) (246) (146)
wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Pozostate odsetki (104) (24) (195) (95)
Pozostate koszty odsetkowe (w tym: od leasingu) (537) (180) (506) (168)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (680) (327) - (72)
(Strata) z rozliczenia i/lub wyceny instrumentéw
pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci (799) (383) (380) (30)
zabezpieczen
Odwrdcenie dyskonta (220) (68) (242) (83)
(Strata) z tytutu utraty warto$ci udzielonych pozyczek - (8) (398) (10)
Pozostate (310) (95) (175) (85)
(3018) (1215) (2142) (689)
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Koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane w okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30
wrzesnia 2025 roku wyniosty odpowiednio (520) min PLN i (192) min PLN oraz (427) min PLN i (116) min PLN.

Zyskil(straty) z rozliczenia i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen

W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku pozycje netto wycen i rozliczen
pochodnych instrumentéw finansowych, niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen, dotyczyly gtéwnie
zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych (forwardy walutowe) oraz zabezpieczenia kursu walutowego i stop
procentowych (swap walutowo-procentowy). Gtéwny wptyw na wycene i rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
miato ksztattowanie sie kurséw PLN wzgledem EUR i USD oraz poziomu stop procentowych EURIBOR.

5.7. Efektywna stopa podatkowa

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

przeksztalcone) przeksztatcone)

Zysk przed opodatkowaniem 30 867 9 367 12 817 3436
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujgcej w

Polsce stawki (19%) (5 865) (1 780) (2 435) (653)

Roznice stawek podatkowych (3 651) (1 533) (2212) (599)

Norwegia (78%) (3 594) (1 504) (2 043) (545)

Pozostate kraje (57) (29) (169) (54)

O_dpisy a_ktualizujace rzeczowe aktywa trwate i wartosci (310) (222) (119) (44)

niematerialne

Podatek wyréwnawczy* (127) (127) - -

Straty podatkowe 365 (63) (90) (61)

Ulga podatkowa 301 27 75 59

Pozostate (105) (64) (197) 30

Podatek dochodowy (9 392) (3762) (4 978) (1 268)

Efektywna stawka podatku 30% 40% 39% 37%

* Pozycja obejmuje podatek wyrdwnawczy z tytutu dziatalno$ci prowadzonej w jurysdykcji litewskiej, ujety przez Grupe zgodnie z zasadg witgczenia
dochodu (Income Inclusion Rule), ze wzgledu na efektywng stawke podatkowg nizszg od minimalnej stawki 15% okreslonej w ramach Filaru
Drugiego.

5.8. Kredyty, pozyczki i obligacje

Dlugoterminowe Dlugoterminowe Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Kredyty * 6 949 7162 639 1197 7 588 8 359
Pozyczki 1908 620 59 41 1967 661
Obligacje 18 904 15 875 2003 269 20 907 16 144
27 761 23 657 2701 1507 30 462 25164

* na 30 wrze$nia 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku pozycja zawierata kredyty w formule Project Finance (finansowania pozyskiwane przez spotki
celowe na realizacje inwestycji) odpowiednio: 749 min PLN i 986 min PLN w cze$ci dfugoterminowej oraz 99 min PLN i 694 min PLN w czesci
krétkoterminowej

W okresie 9 miesiecy 2026 roku w ramach przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej Grupa dokonywata ciggnien
oraz sptat pozyczek i kredytow z dostepnych linii kredytowych w fgcznej wysokosci odpowiednio 3 277 min PLN oraz (2 932)
min PLN.

Zwiekszenie poziomu zadluzenia Grupy z tytutlu pozyczek na 30 wrzesnia 2026 roku wynikato gtéwnie z uruchomienia

kolejnych srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) w ramach umoéw podpisanych z Bankiem

Gospodarstwa Krajowego:

e przez ORLEN w wysokosci 900 min PLN na refinansowanie wydatkéw poniesionych na realizacje morskiej farmy wiatrowej
Baltic Power,

e przez Energa-Operator SA w wysokosci: 824 min PLN na refinansowanie wydatkow zwigzanych z rozwojem inteligentnych
sieci elektroenergetycznych oraz 128 min PLN na refinansowanie wydatkéw zwigzanych z cyfryzacjg sieci energetyczne;j.
Z uwagi na preferencyjny charakter finansowan, na moment poczatkowego ujecia otrzymane transze pozyczki zostaty
wycenione wedtug wartosci godziwej, a réznica pomiedzy wartoscig otrzymanych srodkoéw pienieznych a poczatkowg
wartoscig zobowigzan zostata ujeta zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Odpowiadajgca jej kwota zostata rozpoznana w
pozostatych zobowigzaniach niefinansowych jako dotacja do aktywdéw. W konsekwencji, na moment poczatkowego ujecia,
Grupa rozpoznata zobowigzanie: z tytutu pozyczki na rozw¢j sieci w kwocie 286 min PLN i dotacje w kwocie 538 min PLN,
oraz z tytutu pozyczki na cyfryzacje w kwocie 56 min PLN i dotacje w kwocie 72 min PLN.

Zwiekszenie poziomu zadtuzenia Grupy z tytutu obligacji na 30 wrzesnia 2026 roku wynikato gtdéwnie z pozyskanych przez

Grupe srodkow z emisji obligacji przeprowadzonej przez ORLEN:

¢ 17 marca 2026 roku w zwigzku z uzupetniajgcg emisjg drugiej transzy obligacji serii C o tgcznej wartosci nominalnej 250
min USD, co wedtug kursu na 30 wrzesnia 2026 roku stanowito rownowartos¢ 961 min PLN. Finansowanie pozyskane jest
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na statej stopie procentowej i ma 9 letni okres sptaty z terminem wykupu 30 stycznia 2035 roku. Ryzyka stopy procentowej
oraz walutowe zwigzane z emisjg obligacji zostaty zabezpieczone transakcjami na instrumentach pochodnych opisanymi w
nocie 5.6. Seria uzupetniajgca zostata zasymilowana z obligacjami serii C o wartosci nominalnej 1,25 mid USD
wyemitowanymi 30 stycznia 2025 roku. Srodki z emisji zostang wykorzystane na finansowanie prowadzonej dziatalno$ci, z
uwzglednieniem realizacji planéw inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii ORLEN 2035. Przeptywy pieniezne z tytutu
uzupetniajgcej emisji serii C powiekszone zostaty o dyskonto. Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin.

7 lipca 2026 roku w zwigzku z emisjg obligacji serii E o fgcznej wartosci nominalnej 750 min EUR, co wedtug kursu na 30
wrzesnia 2026 roku stanowito rownowartos¢ 3 275 min PLN. Finansowanie pozyskane jest na statej stopie procentowe;j i
ma 7 letni okres sptaty z terminem wykupu 7 lipca 2033 roku. Srodki z emisji zostang wykorzystane na finansowanie
projektéw wspierajgcych ochrone srodowiska i klimatu z trzech kategorii: energia odnawialna, efektywnos¢ energetyczna i
czysty transport. Przeptywy pieniezne z tytutu emisji serii E pomniejszone zostaly o dyskonto. Obligacje zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin i Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Ponadto z czesci diugoterminowej na krétkoterminowg przeklasyfikowane zostato zobowigzanie z tytutu emisji euroobligacii
ENERGA Finance o warto$ci nominalnej 300 min EUR w zwigzku z terminem wykupu w marcu 2027 roku. Dodatkowe
informacje o czynnych emisjach obligacji przedstawione zostaty w nocie 5.14.

Na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw kredytowych i
pozyczek wynosito odpowiednio 49 624 min PLN i 49 481 min PLN. Do wykorzystania na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31
grudnia 2025 roku pozostato odpowiednio 38 365 min PLN i 39 247 min PLN.

Ponadto 4 marca 2026 roku spdétka ORLEN Termika podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki ze
$rodkéw KPO na budowe uktadéw kondensaciji spalin z pompami ciepta w Elektrocieptowni Zeran. Przedmiotem umowy jest
zaciggniecie przez ORLEN Termika zobowigzania dtugoterminowego do kwoty 762,5 min PLN w celu refinansowania wydatkow
na realizacje projektu. Srodki wyptacane w ramach umowy bedg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej. Pozyczka
bedzie sptacana w okresie od listopada 2030 roku do sierpnia 2040 roku. Na 30 wrzesnia 2026 roku nie zostaly jeszcze
spetnione warunki zawieszajgce okreslone w tej umowie i nie uruchomiono srodkéw z tej umowy.

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu
sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek lub naruszenia innych warunkéw
umow kredytowych. W Il kwartale 2026 roku jedna ze spétek zaleznych Grupy ENERGA - CCGT Ostroteka podpisata z
instytucjami finansowymi porozumienie sankcjonujgce naruszenie warunkéw umowy kredytowej zidentyfikowane na 31 grudnia
2025 roku w czesci zwigzanej z harmonogramem realizacji projektu inwestycyjnego. Uwzgledniajgc wydtuzenie porozumienia,
Spotka uzyskata zgode na wypracowanie i wdrozenie docelowego rozwigzania w okresie do konca sierpnia biezgcego roku. W
efekcie w Il kwartale odpowiednia cze$¢ zadtuzenia wynikajgcego z umowy w kwocie 626 min PLN zostata zaprezentowana
przez Grupe jako zobowigzanie diugoterminowe. W IIl kwartale 2026 roku podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z
instytucjami finansowymi, w ktérym m.in. zaktualizowany zostat harmonogram realizacji projektu inwestycyjnego, w zwigzku z
czym naruszenie przestato obowigzywac.

5.9. Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe
Pozostale aktywa finansowe

Diugoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 1772 2327 2 305 1675 4077 4 002
1772 2327 2305 1675 4077 4002
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, w tym:
Instrumenty po_chodne niewyznaczone dla celow 360 50 2203 1415 2563 1465
rachunkowosci zabezpieczen
Instrqmenty pochodne zabezpieczajgce warto$¢ 32 B 20 B 52
godziwg
Inwestycje funduszu korporacyjnego 265 203 13 12 278 215
2429 2580 4541 3102 6970 5682
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody
Akcje spolek wyceniane w wartosci godziwej przez inne 87 70 _ R 87 70
catkowite dochody
87 70 - - 87 70
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych - - 486 222 486 222
depozyty zabezpieczajgce - - 4768 554 4768 554
lokaty bankowe powyzej 3 miesigcy 7 6 29 130 36 136
pozyczki udzielone 842 799 53 63 895 862
nabyte papiery warto$ciowe 314 303 8 8 322 311
$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 364 337 50 53 414 390
Srodki wptacone na przymusowy wykup akcji ENERGA - - 891 - 891 -
pozostate 51 53 469 606 520 659
1578 1498 6 754 1636 8332 3134
Pozostate aktywa finansowe 4 094 4148 11 295 4738 15 389 8 886

Na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata depozyty zabezpieczajgce niespetniajgce definicji
ekwiwalentéw srodkow pienieznych dotyczace zabezpieczenia rozliczen transakcji towarowych oraz zabezpieczajgcych ryzyko
towarowe zawartych na gietdach towarowych (gtéwnie na gieldzie ICE oraz TGE). Wysokos¢ depozytow zabezpieczajgcych
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zalezna jest od wyceny portfela nierozliczonych transakcji (w tym cen rynkowych produktéw) i podlega biezgcym aktualizacjom.
Wzrost wysokosci depozytu zabezpieczajacego na 30 wrzesnia 2026 roku w stosunku do 31 grudnia 2025 roku wynikat gtéwnie ze
zmiany wyceny instrumentéw pochodnych notowanych na gietdzie ICE spowodowang istotnym wzrostem cen ropy naftowe; i
marzy rafineryjne;.

Na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa wykazywata pozyczki udzielone, gtéwnie dla spdtki Baltic Power,
wycenianej metodg praw wiasnosci, w wysokosci odpowiednio 734 min PLN i 679 min PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa wykazata w pozycji aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie $rodki
pieniezne zdeponowane w Domu Maklerskim Pekao S.A. w zwigzku z przymusowym wykupem akcji ENERGA. Wykup miat
miejsce w dniu 5 pazdziernika 2026 roku i w jego wyniku ORLEN stat sie jedynym akcjonariuszem ENERGA S.A. (szczeg6towe
informacje w nocie 3.3)

Pozostate zobowigzania finansowe

Diugoterminowe Diugoterminowe Kroétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne 3916 97 7172 319 11088 416
3916 97 7172 319 11 088 416
Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, w tym:
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen 506 424 s 1076 D202 1500
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce warto$¢
] 6 - 16 - 22
godziwg
4822 527 11 478 1411 16 300 1938
Zobowigzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw
pochodnych 2319 98 2319 98
zobowigzania inwestycyjne 58 71 3825 6314 3883 6 385
zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia - - 41 40 41 40
depozyty zabezpieczajgce - - 302 229 302 229
niezrealizowane zobowigzanie wobec GAZPROM - - 788 787 788 787
pozostate 295 352 464 398 759 750
353 423 7739 7 866 8092 8289
Pozostate zobowigzania finansowe 5175 950 19 217 9277 24 392 10 227

Dodatkowe informacje na temat zmian instrumentow pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
zostaty zaprezentowane w nocie 5.5 5.6.

Pozycje naleznosci/zobowigzan z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych dotyczg instrumentéw pochodnych, ktérych termin
zapadalnosci przypada na koniec okresu sprawozdawczego lub wczesniej, natomiast termin ptatnosci przypada juz po dniu
bilansowym. Wysoka wartos¢ zobowigzania z tego tytutu na koniec wrzesnia 2026 roku wynikata z istotnego wzrostu cen ropy
naftowej, marzy rafineryjnej oraz gazu ziemnego.

5.10. Ustalenie wartosci godziwej

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystgpity przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii
wartosci godziwe;.

Hierarchia wartosci godziwej

30/09/2026 Hierarchia wartosci godziwej
(niebadane)

Wartos¢ Wartos¢

ksiegowa godziwa Poziom 1* Poziom 2** Poziom 3***

(niebadane) (niebadane)

Aktywa finansowe
Inwestycje w instrumenty kapitatowe

wyceniane w wartosci godziwej 87 87 71 - 16
przez inne catkowite dochody
Inwestycje funduszu korporacyjnego 278 278 - - 278
Pozyczki udzielone 895 954 - 954 -
Instrumenty pochodne 6 692 6 692 2750 3942 -
Nabyte papiery wartosciowe 322 397 - 397 -
8274 8 408 2821 5293 294
Zobowigzania finansowe
Kredyty 7 588 7615 - 7615 -
Pozyczki 1967 1959 - 1959 -
Obligacje 20 907 20 450 18 902 1548 -
Instrumenty pochodne 16 300 16 300 3982 12 318 -
46 762 46 324 22 884 23 440 -
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31/12/2025 Hierarchia wartosci godziwej
kggggvsv‘; ;I\cl)a:'rzt;:‘):: Poziom 1* Poziom 2** Poziom 3***
Aktywa finansowe
Inwestycje w instrumenty kapitatowe
wyceniane w wartosci godziwej 70 70 55 - 15
przez inne catkowite dochody
Inwestycje funduszu korporacyjnego 215 215 - - 215
Pozyczki udzielone 862 923 - 923 -
Instrumenty pochodne 5467 5467 1144 4323 -
Nabyte papiery wartosciowe 311 399 - 399 -
6 925 7074 1199 5645 230
Zobowigzania finansowe
Kredyty 8 359 8 394 - 8 394 -
Pozyczki 661 664 - 664 -
Obligacje 16 144 16 331 12786 3 545 -
Instrumenty pochodne 1938 1938 249 1689 -
27 102 27 327 13 035 14 292 -

*

*%

warto$¢ godziwa ustalona na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych
warto$¢ godziwa dla zobowigzan z tytutu kredytéw, obligacji oraz zobowigzarn i naleznosci z tytutu pozyczek ustalana przy zastosowaniu metody

zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Stopy dyskontowe ustalane sg na podstawie rynkowych stép na bazie kwotowan 1-miesiecznych,

3-miesigcznych i 6-miesigcznych powigkszonych o marze wtasciwe dla poszczegdinych instrumentéw finansowych
warto$¢ godziwa ustalana gtownie na bazie oczekiwanych zdyskontowanych przeptywdw pienigznych lub metod opartych na mnoznikach

*kk

rynkowych, dla ktérych nie ma obserwowalnych danych wejsciowych.

5.11.

Pozostate aktywa

Pozostale aktywa i zobowigzania

Dlugoterminowe Dlugoterminowe  Krétkoterminowe  Krétkoterminowe Razem Razem
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - - 155 140 155 140
Irnn'e podat_kl, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne _ R 773 1103 773 1103
$wiadczenia
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate 379 552 1262 971 1641 1523
Nalezne prawa majgtkowe - - 94 37 94 37
Zaliczki na dostawy i przedptaty na aktywa obrotowe 30 30 220 340 250 370
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 119 81 863 707 982 788
Nadwyzka wolumenu_ produkcp. weglowodoréw nad _ R 455 291 455 291
wolumenem sprzedazy (underlift)
Nalezne rekompensaty do kosztéw posrednich dla
odbiorcéw energochtonnych ° ° 73 234 e 234
Rozliczenia z tytutu wspdlnych przedsigwzie¢ - - 81 135 81 135
Pozostate 35 38 159 190 194 228
563 701 4235 4148 4798 4849
Pozostate zobowigzania
Diugoterminowe  Dilugoterminowe  Krétkoterminowe  Krétkoterminowe Razem Razem
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia - - 1767 1779 1767 1779
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - - 4411 4089 4411 4089
Podatek od towardéw i ustug - - 4 230 3425 4 230 3425
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne _ R 1006 1131 1006 1131
$wiadczenia
Rozliczenia miedzyokresowe bierne z tytutu
niewykorzystanych urlopéw pracowniczych ° ° B 398 S 398
Optata z tytutu realizacji Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR) i Narodowego Celu - - 246 284 246 284
Wskaznikowego (NCW)
D{ugoter_mlnowe zobowigzania z tytutu uméw z 13 92 R _ 113 92
klientami
Dotacje 2 696 1737 1151 167 3847 1904
Pozostate 91 4 527 332 618 336
2900 1833 13 682 11 605 16 582 13438

Na 30 wrzesnia 2026 roku saldo dotacji obejmowato gtéwnie nierozliczone dotacje na prawa majatkowe w kwocie 876 min PLN
oraz na srodki trwate w kwocie 2 895 min PLN.
W poréwnaniu z koncem 2025 roku warto$¢ dotacji wzrosta o 1 943 min PLN. Na zmiane salda tej pozycji bilansowej wptynety

przede wszystkim:

e ujecie naleznej dotacji na prawa majgtkowe za 2026 rok w wysokosci 3 407 min PLN,
¢ otrzymanie dotacji na srodki trwate w wysokosci 1 110 min PLN,
e czesciowo skompensowane rozliczeniem dotacji dotyczgcych praw majgtkowych w kwocie (2 423) min PLN.
Wzrost dotacji zwigzanych ze srodkami trwatymi wynikat przede wszystkim z:
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e ujecia dotacji w kwocie 610 min PLN, odpowiadajgcej korzysci ekonomicznej wynikajgcej z finansowania preferencyjnego.
Kwota ta stanowi szacunek $wiadczenia wynikajgcego z zastosowania stopy procentowej nizszej od rynkowych stop
procentowych w odniesieniu do otrzymanych przez Energa — Operator S.A. pozyczek preferencyjnych z KPO w fgcznej
wysokosci 952 min PLN (szczegoty przedstawiono w nocie 5.8) oraz

e otrzymania dotacji w kwocie 372 min PLN przez spotke Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. w ramach Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027 oraz z KPO.

Dotacje do aktywow rozliczane sg w sposéb systematyczny w pozostate przychody operacyjne w okresie uzytkowania sktadnikow

aktywdw podlegajgcych amortyzacji.

5.12. Rezerwy

Dlugoterminowe Dlugoterminowe Kroétkoterminowe Krotkoterminowe Razem Razem
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026

(niebadane) (niebadane) (niebadane) 31/12/2025

Na koszty likwidacji i Srodowiskowa 6727 7758 88 287 6 815 8 045
Nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po

okresie zatrudnienia 2128 2186 299 309 2427 2495

Emisje CO., certyfikaty energetyczne - - 7 308 9211 7 308 9211

Pozostate 1865 2107 1511 2320 3376 4427

10720 12 051 9 206 12127 19 926 24178

5.13. Przyszite zobowiagzania z tytutu podpisanych kontraktéw inwestycyjnych

Na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku warto$¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego dnia
kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 22 953 min PLN i 28 251 min PLN.
5.14. Emisja i wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Stan zobowigzan z tytutu dtuznych papieréow wartosciowych na dzien 30 wrzesnia 2026 roku:

a) ORLEN w ramach:
¢ niepublicznego programu emisji obligacji korporacyjnych na rynku krajowym czynne pozostajg: seria D oraz seria E o
tacznej wartosci nominalnej 3 000 min PLN;
e globalnego programu emisji obligacji srednioterminowych na rynku miedzynarodowym czynne pozostajg: seria A, B oraz
D i E o fgcznej wartosci nominalnej 2 350 min EUR a takze zasymilowana seria C o tgcznej wartosci nominalnej 1 500
min USD;

b) Grupa ENERGA w ramach:
e programu emisji euroobligacji czynna pozostaje seria o wartosci nominalnej 300 min EUR;
e umowy subskrypcji oraz umowy projektowej zawartych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) czynna pozostaje
jedna seria obligacji podporzadkowanych o wartosci nominalnej 125 min EUR.

Wzrost zobowigzan z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych na 30 wrzesnia 2026 roku w stosunku do roku poprzedniego
wynikat z przeprowadzonej przez ORLEN uzupetniajgcej emisji drugiej transzy obligacji serii C o wartosci nominalnej 250
min USD oraz emisji obligac;ji serii E o warto$ci nominalnej 750 min EUR.

Seria D obligacji korporacyjnych ORLEN o wartosci nominalnej 1 000 min PLN wyemitowana zostata w ramach obligacji
zréownowazonego rozwoju, ktérych elementem jest rating ESG. Rating ESG nadawany jest przez niezalezne agencje i
ocenia zdolnosci do trwatego, zrobwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa lub branzy biorac pod uwage trzy gtéwne,
pozafinansowe czynniki, takie jak: kwestie Srodowiskowe, kwestie spoteczne i tad korporacyjny. W zakresie kwestii
Srodowiskowych kluczowe znaczenie majg emisyjnos¢ i Slad weglowy produktéw, zanieczyszczenia srodowiska, jak réwniez
wykorzystanie zasobow naturalnych i stosowanie zielonych technologii. Ostatnie badanie ratingu ESG przeprowadzone
przez agencje MSCI ESG Research Limited w | kwartale 2026 roku utrzymato rating ESG dla ORLEN na poziomie A.

Seria A euroobligacji ORLEN o wartosci nominalnej 500 min EUR oraz seria D euroobligacji ORLEN o wartosci nominalnej
600 min EUR i seria E euroobligacji o warto$ci nominalnej 750 min EUR wyemitowane zostaty z certyfikatem obligacji
zielonych, ktérych celem jest finansowanie projektéw wspierajgcych ochrone $rodowiska i klimatu. ORLEN opracowat
zasady zielonego i zrownowazonego finansowania Green Finance Framework, w ramach ktérych zdefiniowane zostaty
planowane procesy inwestycyjne, zmierzajgce do transformacji energetycznej, objete tymi finansowaniami oraz okreslono
kluczowe wskazniki efektywnosci w zakresie stopnia ich realizacji oraz ich wplywu na srodowisko. Zasady Green Finance
Framework zostaty opublikowane na stronie internetowej ORLEN (https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zielone-
finansowanie). Zasady te otrzymaty od agencji Moody’s Ratings bardzo dobrg ocene jakosci zrbwnowazonego rozwoju na
poziomie SQS2.
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5.15. Instrumenty pochodne

Prowadzone przez Grupe dziatania w zakresie identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem rynkowym, zostaty opisane w nocie 14 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

W tabeli ponizej zaprezentowano instrumenty pochodne wykazywane w pozostatych aktywach finansowych oraz pozostatych
zobowigzan finansowych wedtug rodzaju zabezpieczenia oraz typu instrumentu.

Instrumenty pochodne w pozostalych aktywach finansowych

Przedmiot Rodzaj Diugoterminowe Dlugoterminowe Kroétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
zabezpieczenia instrumentu
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne
ropa naftowa swap towarowy - - 39 19 39 19
gaz ziemny 518 665 1183 154 1701 819
swap towarowy 312 665 287 154 599 819
forward towarowy 206 - 896 - 1102 -
uprawnienia CO2 futures towarowy 497 234 430 659 927 893
pozostate towarowe swap towarowy - - S 4 o 4
kurs walutowy forward walutowy 757 1428 653 839 1410 2 267
1772 2327 2305 1675 4077 4002
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
ropa naftowa swap towarowy - - 127 - 127 -
gaz ziemny 354 50 1791 1329 2145 1379
swap towarowy - - 397 1173 397 1173
futures towarowy 102 24 546 58 648 82
forward towarowy 252 26 848 98 1100 124
marza rafineryjna swap towarowy - - 49 - 49 -
energia elektryczna 6 - 59 15 65 15
futures towarowy 5] - 45 7 50 7
forward towarowy 1 - 14 8 15 8
pozostate towarowe - - 152 15 152 15
swap towarowy - - 152 15 152 15
kurs walutowy forward walutowy - - 9 36 9 36
kurs walutowy i stopa procentowa swap walutowo- B B 11 R 11 _
procentowy
inne inne - - 5 20 5 20
360 50 2203 1415 2563 1465
Instrumenty pochodne zabezpieczajace wartos¢ godziwa
ropa naftowa swap towarowy 32 - 20 - 52 -
32 - 20 - 52 -
2164 2377 4528 3090 6 692 5467
Instrumenty pochodne w pozostalych zobowigzaniach finansowych
Przedmiot Rodzaj Diugoterminowe Dilugoterminowe Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
zabezpieczenia instrumentu
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne
ropa naftowa swap towarowy - - 188 27 188 27
gaz ziemny 3873 91 6 970 281 10 843 372
swap towarowy 3873 91 6 970 281 10 843 372
uprawnienia CO2 futures towarowy 15 1 7 - 22 1
kurs walutowy forward walutowy 28 5 7 11 835) 16
3916 97 7172 319 11 088 416
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
ropa naftowa swap towarowy - - 165 - 165 -
gaz ziemny 354 110 1830 1047 2184 1157
swap towarowy - - 755 651 755 651
futures towarowy 221 35 376 111 597 146
forward towarowy 133 75 699 285 832 360
marza rafineryjna swap towarowy - - 1997 - 1997 -
energia elektryczna 6 - 97 18 103 18
futures towarowy 1 - 11 8 12 8
forward towarowy 5 - 86 10 91 10
pozostate towarowe - - 189 - 189 -
swap towarowy - - 189 - 189 -
kurs walutowy forwardy walutowe - - 28 2 28 2
kurs walutowy i stopa procentowa swap walutowo- _
procentowy 546 314 9 546 323
906 424 4 306 1076 5212 1500
Instrumenty pochodne zabezpieczajace wartos¢ godziwa
ropa naftowa swap towarowy - 6 - 16 - 22
- 6 - 16 - 22
4822 527 11 478 1411 16 300 1938

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia istotne wolumeny otwartych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
zmiennosci cen produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz surowcéw wedtug stanu na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31

grudnia 2025 roku.
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GRUPA ORLEN =N\
(w min PLN) \
Rodzaj zabezpieczonego Kupno (K) / Jeg:::f;ka (:igﬁ):ﬁ?.f; 31/12{§g§2
surowcalproduktu Sprzedaz (S) przeksztatcone)
Ropa naftowa K BBL 44 821 480 2765 260
S BBL 55279 270 8 053 408
Gaz ziemny HH K mmBtu 479 011 531 264 453 798
Gaz ziemny TTF K MWh 23378 197 48 952 001
S MWwWh 158 352 843 83 698 909
Gaz ziemny pozostate indeksy* K MWh 17 584 330 24719102
S MWwWh 14 582 750 13 202 653
Gaz ziemny AECO S GJ 4962 500 7 071 500
Marza rafineryjna K BBL 2550 000 -
S BBL 12 600 000 -
S MT 1020 000 -
Uprawnienia do emisji CO2 K T 33 834 000 29 375 000

* pozostate indeksy THE,CEG,ETF,PEG,PSV,TGE

5.16. Dywidenda za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ORLEN w dniu 9 czerwca 2026 roku postanowito przeznaczy¢ kwote w wysokosci
9 288 min PLN na wyptate dywidendy (8,00 PLN na 1 akcje). Dzien 18 czerwca 2026 roku byt dniem dywidendy, a w dniu

25 czerwca 2026 roku nastgpita wyptaty dywidendy.
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5.17.

Roszczenia, postepowania sgdowe i inne aktywa/ zobowigzania warunkowe

Strony postepowania

Przedmiot roszczenia

Data
wszczecia

Kwota roszczenia

postepowania 30,09.2026 31.12.2025

Etap postepowania i stanowisko spotki

Veolia Energia Warszawa vs

Rozliczenie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie rozwoju rynku

Postepowanie | instancji - Do akt sprawy wplynely pisma stanowigce istotne poglady w sprawie
Prokuratorii Generalnej RP oraz Prezesa UOKIK. W 2025 roku odbyty sie dotychczas dwa
posiedzenia Sadu. Spdtka oczekuje na wyznaczenie kolejnego terminu rozprawy przez Sad.

ORLEN Termika S.A. ciepta w Warszawie. 21.02.2018 93,6 93,6
Warto$¢ utworzonej rezerwy z tytutlu powyzszego postepowania wynosi 145 min PLN (kwota
gtéwna roszczenia plus odsetki).
ORLEN Upstream Spory z Urzedem Podatkowym: 20.10.2015- 142 112 Sprawy na etapie postgpowania administracyjnego;
Norway AS (OUN) vs Urzad a) spor dotyczacy hlstorycz_nej cienkiej kap|tg||zac1| LEPN, 12.09.2023 &iZg i (314 min Warto$¢ utworzonej rezerwy z tytutu powyzszych postepowan wynosi tgcznie okoto 142 min PLN
Podatkowy b) spér dotyczacy odliczenia kosztu sprzedazy gazu. NOK) NOK) )
(co odpowiada 355 min NOK).
Warto$¢ przedmiotu sporu 86 min PLN (225 mIin NOK) zostata optacona przez ORLEN Upstream
Norway AS i spotka odwotata sie od decyzji. Sprawa w | oraz Il instancji zostata rozstrzygnieta na
ORLEN Upstream i . S 49 korzys¢ OUN. Urzad Podatkowy ztozyt apelacje od czes$ci wyroku wydanego przez Sad Apelacyjny
Norway AS vs Urzad Eg"i:;igé:?%eLTNPOdatk°wym dotyczacy historycznej cienkiej 07.06.2022 . (138 min  w maju 2025 do Sadu Najwyzszego. 26 marca 2026 roku Sad Najwyzszy wydat ostateczny i
Podatkowy P ! ) NOK) prawomocny wyrok na korzy$¢ OUN i w catosci oddalit skarge kasacyjng Urzedu Podatkowego. W
oparciu o wyrok i ostatnie szacunki spotka rozpoznata aktywo w wysokosci 60 min PLN (157 min
NOK).
Grupa na biezgco analizuje zasadno$¢ oraz warto$¢ zgtaszanych roszczen, a takze dokonuje
oceny pod katem koniecznosci utworzenia rezerwy. Grupa tworzy rezerwy na zgtoszone spory
sgdowe. Nie sg tworzone rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia wiascicieli gruntéw. W
przypadku niepewnosci, co do zasadnosci kwoty roszczenia lub tytutu prawnego do gruntu, Grupa
P . rozpoznaje zobowigzania warunkowe, biorgc pod uwage dotychczasowg historie zgtoszonych
h ) o e L o ostepowania M f -
A Bezumowne korzystanie z nieruchomosci (spotki nie posiadajg roszczen zwigzanych z bezumownym korzystaniem z gruntu i koszty ponoszone z tego tytutu w
Grupa ORLEN vs Wtasciciele . . . ) ) . wszczegte w )
" tytutéw prawnych do czgsci gruntéw, na ktérych zlokalizowana jest 380 471 latach ubiegtych.
gruntow S latach 2013- . . . ) . . - )
m.in. ich infrastruktura energetyczna/gazowa). Majac na uwadze wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie zasiedzenia stuzebno$ci gruntowej
2025 R P ) o .
odpowiadajacej stuzebnosci przesytu (P 10/16) z 2 grudnia 2025 roku. Grupa ocenia, ze na dzien
sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ryzyko zwigzane z konieczno$cig poniesienia istotnych kosztéw z tego tytutu jest niewielkie.
Warto$¢ utworzonej rezerwy z tytutu powyzszego postepowania wynosi tgcznie 163 min PLN.
Sprawa dot. roszczen odszkdowawczych Weglokoks Energia ZCP
Weglokoks Energia ZCP sp. z sp. z 0.0. z tytutu naduzycia pozycji dominujgcej przez ORLEN i 20 marca 2026 roku doreczono Spétce pozew. ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew.
0.0. vs ORLEN, myORLEN sp.  myORLEN sp. z 0.0. na rynku gazowym poprzez jednostronne
o ; . L e . 20.03.2026 63 63 . . . ) . .
z 0.0. (dawniej: PGNiG Obrot narzucenie niekorzystnych i nietransparentnych warunkéw Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
Detaliczny sp.z 0.0.) handlowych ws. zakupéw gazu wysokometanowego od 13 maja tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sprawy dla Grupy jest niskie.
2022 roku.
W dniu 19 grudnia 2025 roku ORLEN zlozyt powddztwo arbitrazowe przed Krajowag l|zbag
Gospodarczg o zaptate od UNIMOT kwoty 0,3 min PLN, celem zakonczenia procesu rozliczenia
ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale. W dniu 16 lutego 2026 roku UNIMOT Terminale ztozyt
UNIMOT Terminale sp. z 0.0. Spér arbitrazowy ORLEN z UNIMOT Terminale dot. rozliczenia 16.02.2026 84 84 powoédztwo wzajemne o zaptate przez ORLEN kwoty 84 min PLN tytutem korekty ceny sprzedazy
vs ORLEN S.A. finalnej ceny sprzedazy 100% akcji LOTOS Terminale. o akcji. Pomiedzy stronami postepowania trwa dalsza wymiana pism procesowych — sprawa jest w
toku rozpoznania przez Sad Arbitrazowy.
Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy dla ORLEN jest niskie.
Sprawa dot. roszczer odszkodowawczych ANWIM S.A. 7 tytutu tZO(SKLIJutego 2026 roku doreczono Spéice pozew. ORLEN ziozyt odpowiedZz na pozew. Sprawa w
ANWIM S.A. vs ORLEN, naduzycia pozycji dominujgcej przez ORLEN polegajgcego na 17.11.2025 176 176 ’

ORLEN Paliwa sp. z 0.0.

rzekomym obnizaniu cen paliw SPOT przed wyborami w 2023
roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy dla Grupy jest niskie.
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Strony postepowania

Przedmiot roszczenia

Data
wszczecia

Kwota roszczenia

postepowania 30.09.2026 31.12.2025

Etap postepowania i stanowisko spotki

Qemetica Silicates S.A. vs

ORLEN, myORLEN sp. z o0.0.

(dawniej: PGNIG Obrot
Detaliczny sp.z 0.0.)

Sprawa dotyczy roszczen odszkodowawczych Qemetica Silicates
S.A. z tytutu rzekomego naduzycia pozycji dominujacej przez
ORLEN oraz myORLEN sp.z .0.0.

26.08.2025

323

323

Sprawa w toku. Strony wymienity sie¢ pismami procesowymi. Wyznaczono pierwsze posiedzenia w
sprawie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy dla Grupy jest niskie.

Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki vs Energa Obrot
SA

Postgpowanie administracyjne przed Prezesem URE dot. wydania
decyzji administracyjnej naktadajgcej na Energa Obrét SA
obowigzek przekazania na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy
Ceny kwoty stanowigcej réznice pomiedzy odpisem na Fundusz
Wyptaty Réznicy Ceny obliczonym przez Prezesa URE, a odpisem
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny wykazanym w sprawozdaniach
Spéiki zaleznej za 12 miesiecy w okresie 12.2022-12.2023
przekazywanych Prezesowi URE.

5.02.2026

551

551

W dniu 26 marca 2026 roku Energa Obrét przekazata na rachunek Funduszu Wyptaty Roéznicy
Ceny (Fundusz) kwote 553 min PLN (kwota gtéwna powiekszona o odsetki), wskazang w decyzji
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (PURE) z dnia 6 marca 2026 roku w przedmiocie obowigzku
przekazania przez Spotke na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny kwoty stanowigcej réznice
miedzy odpisem na Fundusz obliczonym przez Prezesa URE a odpisem na Fundusz w wysokosci
wskazanej w sprawozdaniu. Réwnolegle w dniu 26 marca 2026 roku Energa Obrot wniosta do Sadu
Okregowego w Warszawie - XVII Wydziat Sagd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw odwotanie od
ww. decyzji PURE z dnia 6 marca 2026 roku. W dniu 7 pazdziernika 2026 roku Spoétka otrzymata
odpowiedz Prezesa URE na zlozone odwotanie. Prezes URE twierdzi, Zze wydana decyzja byta
prawidtowa i wnidst o oddalenie odwotania Spoétki w catosci.

Grupa stoi na stanowisku, ze zastosowany przez Energe Obrét sposéb kalkulacji odpisu pozostaje
w zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa. Grupa, nie zgadzajac sie ze stanowiskiem PURE
co do prawidtowosci obliczenia podstawy odpisu na Fundusz, wniosta odwotanie do sadu.

Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki vs Energa Obrot
SA

Sprawa dot. natozenia na Energa-Obroét SA przez Prezesa URE w
drodze decyzji kary w wysokosci 61 min PLN w postgpowaniu o
naruszenie obowigzkéw wynikajacych z art.5 ust. 1 1a, art.6 ust. 1
i 2 oraz art. 6a ustawy z 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o
podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw.

29.12.2022

61

Energa -Obrét zlozyta odwotanie do Sgadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 29
pazdziernika 2025 roku zapadt wyrok | instancji Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w
Warszawie uchylajacy decyzje w czgsci dot. stwierdzajacej naruszenie ustawy przez Energa-Obrot
SA oraz wymierzajgcych kare w wysokosci 61 min PLN z odsetkami i zasadzit koszty zastepstwa
procesowego na rzecz Energa-Obrot SA. Na podstawie zaktualizowanej oceny
prawdopodobienstwa rozstrzygniecia sprawy Spoétka uznata, ze nie sg juz spetnione przestanki
uzasadniajgce utrzymywanie rezerwy. W konsekwencji rezerwa zostata rozwigzana, a ryzyko
zwigzane ze sprawg zostato zaklasyfikowane jako zobowigzanie warunkowe.

LyondellBasell Industries
Holding B.V. (LYB) vs
ORLEN S.A.

Whiosek o ustanowienia zabezpieczenia tymczasowego przez sad
angielski.

10.06.2026

W dniu 19 czerwca 2026 roku LYB wszczeto postepowanie arbitrazowe ad hoc z siedzibg w Londynie,
prowadzone na podstawie Regulaminu Arbitrazowego UNCITRAL. W postepowaniu LYB podnosi
roszczenia dotyczace zarzucanego ORLEN naruszenia zobowigzan wynikajgcych z zawartej pomigdzy
stronami umowy joint venture w zwigzku z transakcjg nabycia akcji GAP.

Wczesniej, 10 czerwca 2026 roku, LYB wystapito do sadu angielskiego z wnioskiem o zastosowanie
srodkéw tymczasowych do czasu ukonstytuowania sie trybunatu arbitrazowego i rozstrzygnigcia przez
niego sporu. W dniu 16 lipca 2026 roku sad uznat, ze kwestia zastosowania $rodkéw tymczasowych
powinna zostac¢ rozstrzygnigta przez trybunat arbitrazowy, oraz zobowigzat strony do dotozenia wszelkich
staran, aby rozstrzygniecie w tym zakresie nastgpito do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 23 lipca 2026 roku ukonstytuowat sie trybunat arbitrazowy. W dniu 28 sierpnia 2026 roku trybunat
zastosowat $rodek tymczasowy obowigzujgcy do czasu wydania ostatecznego rozstrzygniecia, nie dtuzej
jednak niz do 31 pazdziemika 2026 roku. Na jego podstawie ORLEN moze kontynuowaé czynno$ci
przygotowawcze zmierzajace do finalizacji transakcji, powinien jednak powstrzymac si¢ od jej zamknigcia,
tj. zawarcia ostatecznej umowy przenoszacej wtasnosé akcji GAP.

W dniu 28 wrzesnia 2026 roku rozpoczeta sie rozprawa przed trybunatem arbitrazowym dotyczaca
zasadniczych roszczen stron.

Rozprawa przed trybunatem arbitrazowym zakonczyta sie 2 pazdziernika 2026 roku. W dniu 27
pazdziernika 2026 roku, majgc na uwadze zlozono$¢ rozstrzyganej sprawy, trybunat przediuzyt
obowigzywanie $rodka tymczasowego do czasu wydania ostatecznego rozstrzygniecia, nie diuzej jednak
niz do 16 listopada 2026 roku.

Ze wzgledu na poufny charakter postgpowania arbitrazowego szczegétowe informacje dotyczace sporu
nie zostaty ujawnione.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata okoliczno$ci wskazujgcych na istnienie
obecnego obowiazku, ktéry skutkowatby koniecznosciag ujecia rezerwy. Grupa monitoruje przebieg
postepowania i na biezgco ocenia wptyw nowych okolicznos$ci na dokonang ocene.

Gazprom vs ORLEN

Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu
jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw gazu ziemnego przez
Gazprom.

14.01.2022

Postepowanie arbitrazowe w toku. Szczegdtowy opis postepowania przedstawiono ponize;j.
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Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw gazu ziemnego
przez Gazprom

W Il kwartale 2026 roku kontynuowane byto postepowanie arbitrazowe pomiedzy ORLEN a Gazprom dotyczace rozliczen
za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego, ktérego szczegotowy przebieg oraz tto zostaty opisane w nocie
15.4.1. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.

Aktualnie w ramach prowadzonego arbitrazu rozstrzygnieciu podlegaty bedg zagadnienia dotyczgce m.in. zmiany warunkow
cenowych na bazie wnioskéw o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2021 roku (w ramach ktérych ORLEN i
Gazprom zgtosity przeciwstawne roszczenia wzajemne o — odpowiednio — obnizenie i podwyzszenie ceny kontraktowej), a w
kolejnej fazie zagadnienia dot. wstrzymania dostaw gazu ziemnego w ramach Kontraktu jamalskiego od 27 kwietnia 2022
roku oraz roszczen z tym zwigzanych (ORLEN i Gazprom wstepnie notyfikowaty przeciwstawne roszczenia, ktdre zostang
ostatecznie sprecyzowane przez strony i rozstrzygniete przez Trybunat w dalszej fazie postepowania arbitrazowego).

Ww. sprawy sporne pomiedzy ORLEN a Gazprom pozostajg w toku i obejmujg potencjalnie istotng z perspektywy Grupy
ORLEN warto$¢ monetarna, przy czym ze wzgledu na skomplikowany i precedensowy charakter sprawy (w tym zalezno$é
istnienia i/lub wysokosci poszczegdlnych roszczen od wyniku poprzedniej fazy postepowania arbitrazowego), na chwile
obecng nie ma mozliwosci precyzyjnego okre$lenia wartosci przedmiotu sporu w sprawie.

W odniesieniu do rozliczeh wynikajacych z zakonczonych etapdéw postepowania oraz dokonanych w 2025 roku kompensat
wzajemnych naleznosci i zobowigzan, ich wptyw zostat ujety oraz opisany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok 2025 i pozostaje aktualny.

Na 30 wrzesnia 2026 roku Grupa utrzymuje rezerwe w odniesieniu do pozostatej kwoty potencjalnego zobowigzania wobec
Gazprom wynikajgcego ze wstecznego rozliczenia ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia
2021 roku oszacowang w oparciu o zatozenia i metodologie opisang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2025. Szacunek rezerwy z uwzglednieniem rozwoju sporu ujety w niniejszym srodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za Ill kwartat 2026 roku wyniést 394 min PLN (105 min USD). W zwigzku z niepewnoscig co do
terminu i mozliwosci wystgpienia w przysziosci wyptywu srodkéw pienieznych, wartos¢ rezerwy moze ulec istotnym zmianom
w kolejnych okresach sprawozdawczych. W ocenie Grupy, w tym zakresie szczegdlne znaczenie bedg mialy zmiany
czynnikéw geopolitycznych wptywajgcych na polityke sankcyjng Unii Europejskiej oraz Polski wobec Rosji.

Postepowanie arbitrazowe wszczete przez Uniper przeciwko ORLEN w zwigzku préba zajecia egzekucyjnego
wierzytelnosci Gazprom wobec ORLEN

W Il kwartale 2026 roku realizowane bylo postepowanie arbitrazowe pomiedzy Uniper SE (niemieckie przedsiebiorstwo
energetyczne) a ORLEN dotyczgce proby zajecia egzekucyjnego przez Uniper wierzytelnosci przystugujgcej Gazprom
wobec ORLEN z tytutu zaptaty za dostawy gazu w ramach Kontraktu Jamalskiego wykonane w kwietniu 2022 roku.
Postepowanie znajduje sie we wstepnej fazie merytorycznej, w ramach ktérej Uniper ztozyt pozew formutujgc roszczenie dot.
wierzytelnosci Gazprom wobec ORLEN. Wierzytelnos¢, ktorej zaptaty domaga sie Uniper, jest przedmiotem odrebnego
postepowania arbitrazowego pomiedzy ORLEN a Gazprom, dotyczgcego wzajemnych rozliczen stron w zakresie dostaw
gazu zrealizowanych przez Gazprom na podstawie Kontraktu Jamalskiego opisanego powyzej.

5.17.1. Realizacja projektu Nowa Chemia

W Il kwartale 2026 roku Grupa nadal prowadzita prace zwigzane z realizacjg projektu Nowa Chemia, stanowigcego
kontynuacje projektu Olefiny 1l w zmienionej formule. Szczegdtowe informacje dotyczgce podjetych decyzji oraz zatozen
projektowych zostaty przedstawione w nocie 15.4.2. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.
Realizacja projektu Nowa Chemia zaktada petne uruchomienie instalacji w 2030 roku. ORLEN w ciggu ostatnich miesiecy
koncentrowat swoje prace na dostosowaniu Projektu do nowej formuty, w tym uzupetnieniu o niezbedne dla efektywnosci
inwestycji elementy. W dniu 15 kwietnia 2026 roku zatwierdzono aktualizacje budzetu projektu Nowa Chemia, w wysokosci
35,8 mid PLN, w tym 4,6 mid PLN kosztéw finansowania.

Obecnie Grupa koncentruje swoje dziatania zwigzane z Projektem Nowa Chemia tak, by zapewni¢ realizacje zgodnie z
zatozonym harmonogramem.

Szacowane przeptywy pieniezne wynikajace ze zmian zatozen projektu Olefiny i jego dalszej realizacji w ramach projektu
Nowa Chemia zostaly odzwierciedlone w testach na utrate wartosci w segmencie Downstream (szczegoétowe informacje
nota 5.4).

W zwigzku z realizacjg projektu Grupa zawarta umowy sprzedazowe dotyczgce produktéw, ktérych wytwarzanie byto
przewidziane w ramach projektu. Jedna z tych uméw zostata zawarta z LyondellBasell Industries Holding B.V. W zwigzku z
decyzjg o rewizji projektu w zakresie instalacji, z ktérej miaty by¢ realizowane dostawy produktéw objetych tg umowa, strony
prowadzg rozmowy dotyczgce dalszej realizacji oraz odpowiedniego uregulowania wzajemnych zobowigzan wynikajacych z
umowy. Umowa przewiduje mozliwos¢ naliczenia kar umownych w przypadku wystgpienia okreslonych w niej okolicznosci.
Niezaleznie od powyzszego, pomiedzy Grupg a LyondellBasell Industries Holding B.V. toczy sie postepowanie arbitrazowe
dotyczace odrebnych roszczen, niezwigzanych bezposrednio z umowg sprzedazowg. Rozstrzygniecie tego postepowania
moze jednak wptynaé na relacje pomiedzy stronami, w tym na prowadzone rozmowy dotyczace dalszej realizacji umowy
sprzedazowej i uregulowania wynikajacych z niej zobowigzan. Szczegdtowe informacje na temat postepowania
przedstawiono w nocie 5.17.

Biorgc pod uwage fakty i okolicznosci istniejace na 30 wrzesnia 2026 roku, Grupa ocenita, ze nie ma przestanek do
rozpoznania dodatkowych zobowigzan, w tym rezerw, zwigzanych z podjetg decyzjg o wstrzymaniu realizacji projektu
budowy kompleksu Olefiny Il w dotychczasowym zakresie i jego dalszg kontynuacjg w ramach projektu Nowa Chemia.

Poza sprawami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata innych istotnych roszczen, postepowan sadowych i
zobowigzan warunkowych.
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5.18. Transakcje z podmiotami powigzanymi

5.18.1. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im os6b z podmiotami powigzanymi Grupy
ORLEN

Na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i
30 wrzesnia 2025 roku nie wystapity istotne transakcje podmiotow powigzanych Grupy ORLEN z cztionkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej, z pozostatymi cztonkami kluczowego personelu Jednostki dominujgcej i Grupy ORLEN i
z bliskimi im osobami.

5.18.2. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujgcej oraz spétek Grupy

ORLEN
9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Jednostka Dominujgca

Kroétkoterminowe swiadczenia pracownicze 82,3 23,9 70,4 22,2
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - 0,1 -
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe - - 0,1 0,1
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 7,3 2,3 55 2,4

Jednostki zalezne
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 366,7 126,2 346,5 117,8
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 2,8 0,9 1,3 0,3
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 1,6 1,1 1,1 0,4
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 10,9 3,5 15,5 4,6
471,6 157,9 440,5 147,8

5.18.3. Transakcje oraz stan rozrachunkéw spoétek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wspolne przedsiewzigcia 2514 894 2 358 688 (659) (255) (383) (139)
Pozostate podmioty powigzane 18 ) 14 3 (681) (400) (120) (42)
2532 899 2372 691 (1 340) (655) (503) (181)

Naleznosci handlowe Zobowigzania handlowe
oraz pozyczki udzielone oraz pozostate zobowiagzania
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane)

Wspdlne przedsiewziecia 1671 1558 151 114
Pozostate podmioty powigzane 150 46 95 186
1821 1604 246 300

Powyzsze ftransakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg gtéwnie sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych oraz ustug.

W okresie 9 i 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie nie wystgpity transakcje
z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

5.18.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla sporzadzajgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest ORLEN S.A., w
ktérym najwiekszym akcjonariuszem na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku jest Skarb Parnstwa posiadajacy 49,9%
akgiji.

Grupa zidentyfikowata transakcje z podmiotami powigzanymi, bedacymi réwnocze$nie jednostkami powigzanymi ze

Skarbem Panstwa w oparciu o ,Wykaz spoétek z udziatem Skarbu Panstwa” udostepniany przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministrow.
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W okresie 9 i 3 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2026 roku i 30 wrzesnia 2025 roku oraz na 30 wrzesnia 2026 roku oraz
31 grudnia 2025 roku Grupa zidentyfikowata nastepujgce transakcje:

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz 6793 2 486 7 569 2187
Zakupy (8 610) (2 237) (7 221) (2 475)
30/09/2026 31/12/2025

(niebadane)
Naleznosci handlowe 1144 1312
Zobowigzania handlowe 880 992

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byty gtéwnie z biezgcg dziatalnoscig operacyjna
Grupy i dotyczyly gtéwnie sprzedazy paliw, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego oraz zakupu energii, ustug przesytowych
paliwa gazowego, ustug transportowych i magazynowania.

5.19. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdw i towaréw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru stanowig element
zobowigzan pozabilansowych i na 30 wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku wynosity odpowiednio 4 203 min PLN oraz
3904 min PLN. Na 30 wrzesnia 2026 roku Grupa ocenia zmaterializowanie sie tych zobowigzan jako bardzo niskie.

5.20. Informacja o udzielonych przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne poreczeniach kredytéw
lub udzielonych gwarancjach — jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Udzielone jednostkom zaleznym w Grupie poreczenia i gwarancje na rzecz podmiotow trzecich wyniosty na 30 wrzesnia 2026
roku oraz 31 grudnia 2025 roku odpowiednio 22 888 min PLN oraz 21 170 min PLN.

Na 30 wrzesnia 2026 roku dotyczyty one gtéwnie zabezpieczenia:
» przysztych zobowigzan wynikajgcych z emisji obligacji spotki Energa Finance w wysokosci 5 459 min PLN,

Wartos¢ nominalna Wartos¢ udzielonej
gwarancji
PLN Data subskrypcji Termin Rating PLN
wykupu
Euroobligacje 300 EUR 1310 7.03.2017 7.03.2027 BBB+, Baa2 1250 EUR 5459

Warto$¢ nominalna obligacji oraz udzielonych gwaranciji zostata przeliczona kursem z dnia 30 wrze$nia 2026 roku

e zobowigzan wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej spotek ORLEN Upstream Norway AS, ORLEN Trading
Switzerland GmbH oraz Grupy ORLEN Energy Trading w tgcznej w wysokosci 10 218 min PLN,

e zobowigzan finansowych wynikajgcych z umow kredytowych i pozyczek spotek zaleznych Grupy w wysokosci 4 146 min
PLN,

e realizacji projektow inwestycyjnych spoétek zaleznych CCGT Ostroleka, CCGT Grudzigdz, CCGT Gdansk w tgcznej
wysokoséci 188 min PLN,

a takze terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne.

Na 30 wrzesnia 2026 roku obowigzywata rowniez wystawiona przez ORLEN bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz
rzgdu norweskiego za dziatania spotki ORLEN Upstream Norway AS, w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Gwarancja jest bezterminowa i nie ma okre$lonej wartosci. ORLEN w wystawionej gwarancji
zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstac
w zwigzku z dziatalnoscig spotki ORLEN Upstream Norway AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z
znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym skladowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto kwota gwarancji dotyczacych zobowigzah wobec oso6b trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci na 30
wrzesnia 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku wyniosta odpowiednio 6 917 min PLN oraz 4 845 min PLN. Gwarancje
dotyczyty gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania umow oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajgcych z przepisow powszechnie obowigzujgcych zabezpieczajgcych prawidtowos¢é prowadzenia
dziatalno$ci koncesjonowanych w sektorze paliw cieklych i wynikajacych z tej dziatalno$ci naleznosci podatkowych, celnych.
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5.21. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Podatek od nadzwyczajnych zyskow

1 pazdziernika 2026 roku opublikowana zostata ustawa wprowadzajgca podatek od nadzwyczajnych zyskéw osiggnietych w
okresie od marca 2026 roku do marca 2027 roku ze zbycia paliw ciektych.

Grupa dokonata wstepnego oszacowania zobowigzania podatkowego za okres od marca do wrzesnia 2026 roku na kwote
okoto 2,4 mid PLN.

Zdarzenie zostato zakwalifikowane jako zdarzenie niekorygujace po dniu bilansowym, w zwigzku z czym oszacowana kwota
podatku wptynie na wynik finansowy Grupy w IV kwartale 2026 roku.

Ztoze Afrodyta na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

W 2026 roku ORLEN Upstream Norway nabyt 25% udziatdw w ztozu Afrodyta na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Przeprowadzone prace rozpoznawcze skutkowaty aktualizacjg szacowanych zasobow wydobywalnych ztoza do przedziatu
77-180 min boe, wobec okoto 50 min boe szacowanych wczesniej. Sredni szacowany wolumen zasobéw przypadajacych na
ORLEN Upstream Norway wynosi ponad 32 min boe, w tym ponad 4 mld m® gazu ziemnego. Spétka wraz z partnerami
analizuje mozliwe warianty zagospodarowania ztoza, w tym jego podtgczenie do istniejgcej infrastruktury wydobywczej
Kvitebjarn.

Projekt Atlas

ORLEN, poprzez swojg spotke ORLEN Upstream Norway, wraz z Aker BP i Hdegh Evi, otrzymat unijne dofinansowanie w
wysokosci 223 min euro na projekt Atlas, ktéry zaktada magazynowanie dwutlenku wegla (CO2) pod dnem Morza
Pdtnocnego. Projekt ma na celu zmniejszenie emisji w branzach przemystowych, gdzie ograniczenie emis;ji jest trudne ze
wzgledéw technologicznych. Ostateczna decyzja inwestycyjna dotyczaca projektu Atlas ma zosta¢ podjeta w 2028 roku, co
umozliwi rozpoczecie zattaczania CO2 w 2031 roku.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity inne zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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B. POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

1.  Gtéwne czynniki wplywajace na EBITDA i EBITDA LIFO

Rachunek zyskéw lub strat za 9 miesiecy 2026 roku

Wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) za 9 miesiecy 2026 roku wyniést 42 050 min PLN,
przy 23 989 min PLN w analogicznym okresie 2025 roku.

Wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapasow ujety w wyniku EBITDA za 9 miesiecy 2026 roku wyniést 4 200 min

PLN, przy (781) min PLN za 9 miesiecy 2025 roku.

EBITDA wg wyceny zapasow metodg LIFO (,EBITDA LIFO”) po eliminacji odpiséw netto aktualizujgcych wartos¢ majatku
trwatego* wyniosta 42 765 min PLN i byta wyzsza o 13 384 min PLN (r/r).

9 miesigcy 2026 9 miesiecy 2025 zmiana r/r

EBITDA 42 050 23 989 18 061
LIFO 4 200 (781) 4 981
EBITDA LIFO 37 850 24 770 13 080
Odpisy netto aktualizujgce wartos¢ majgtku trwatego* (4 915) (4 611) (304)
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw aktualizujgcych?®) 42 765 29 381 13 384
Czynniki wplywajgace na zmiane wynikéw: 13 384

Makro (1) 13 401

Wolumen (2) 138
Pozostate (3) (155)

* Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ majatku trwatego zostaty opisane w nocie 5.4.Utrata warto$ci rzeczowych aktywoéw
trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do uzytkowania.

(1) ktaczny wplyw parametréow makroekonomicznych wyniést 13 401 min PLN (r/r).

W segmencie Upstream & Supply tagczny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych wyniést 2 520 min PLN
(r/r).

W Upstream efekt wyniost 3 160 min PLN (r/r) i wynikat gldwnie ze wzrostu $rednich notowan gazu, ropy naftowej oraz
NGL (r/r) przy ujemnym wptywie umocnienia NOK wzgledem USD i EUR.

W Supply wplyw parametréow makro osiggnat (640) min PLN (r/r) w rezultacie nizszych marz realizowanych na
sprzedazy gazu przy pozytywnym wptywie transakcji realizowanych w ramach polityki zabezpieczen. Obnizony poziom
marz na sprzedazy gazu jest rezultatem wzrostu cen zakupu w zwigzku z eskalacjg dziatan wojennych na Bliskim
Wschodzie przy jednoczesnie nizszych srednich cenach realizacji kontraktéw na TGE (dynamika zmian cen na rynku
krajowym nie nadgzata za zmianami na rynku migdzynarodowym).

W segmencie Downstream wptyw zmian parametréow makroekonomicznych wyniést 9 878 min PLN (r/r).

W obszarze rafineryjnym efekt makro wyniést 8 905 min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie wyzsze cracki realizowane na
sprzedazy produktéw rafineryjnych oraz pozytywny wptyw odwrécenia odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw (NRV).
Powyzsze dodatnie efekty zostaty ograniczone ujemnym wptywem dyferencjatu na przerabianych ropach w rezultacie
podwyzszonych doptat OSP (Official Selling Price) do ropy Arab Light, umocnienia kursu PLN wzgledem USD oraz
transakcji zabezpieczajgcych.

W obszarze petrochemii efekt makro wyniost 973 min PLN (r/r) i wynikat z dodatniego wptywu wyzszych marz
produktowych, zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢é zapaséw do cen sprzedazy netto (NRV), kurséw walutowych i
transakcji zabezpieczajacych.

W segmencie Energy efekt zmian czynnikéw makro wyniést 812 min PLN (r/r) i obejmowat gtdwnie pozytywny
wplyw transakcji zabezpieczajgcych oraz wplyw nizszych cen wegla i pozostatych paliw w energetyce konwencjonalnej i
cieptownictwie.

W segmencie Consumers & Products wplyw zmian czynnikow makro wynidst 191 min PLN (r/r) i obejmowat
pozytywny wptyw marz na sprzedazy energii elektrycznej do klientéw biznesowych oraz rozwigzania rezerw na kontrakty
rodzgce obcigzenia dotyczgce Taryf URE. Niekorzystnie na wyniki segmentu wptynety nizsze marze realizowane na
sprzedazy gazu do klientéw taryfowych.

(2) taczny wplyw zmiany wolumenéw sprzedazy wyniést 138 min PLN (r/r).

W segmencie Upstream & Supply efekt wolumenowy wyniost (99) min PLN (r/r).

W obszarze Supply efekt wynidst 117 min PLN (r/r) i wynikat przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy gazu o 4 TWh (r/r)
do poziomu 195 TWh, m.in. w rezultacie zwiekszonych dostaw morskich gazu LNG. Sprzedaz gazu w Polsce
pozostawata na poréwnywalnym poziomie.

Z kolei w obszarze wydobycia efekt wolumenowy wyniost (216) min PLN (r/r) gtdwnie na skutek obnizonych wolumenoéw
wydobycia w Polsce w zwigzku z pracami remontowymi i naturalnym obnizeniem zdolnosci produkcyjnych na ztozach.
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W segmencie Downstream efekt wolumenowy wyniést (565) min PLN.

W zakresie produktow rafineryjnych efekt wolumenowy wynidst (793) min PLN (r/r) i wynikat gtdwnie ze zmiany struktury
przerabianych rop naftowych i pozostatych wsadéw w ORLEN Lietuva oraz negatywnego efektu zwiekszonego poziomu
zuzy¢ wiasnych do celdw energetycznych w ORLEN S.A. w rezultacie wyzszej dostepnosci instalacji produkcyjnych
zwigzanej z uruchomieniem w trakcie 2025 roku nowych instalacji Visbreaking i HOG, a takze niekorzystnego wptywu
nizszych temperatur (r/r). Dodatkowo na ujemny efekt wolumenowy wptyneta obnizona (r/r) sprzedaz lekkich i srednich
destylatow przy korzystnym wptywie zmniejszonych wolumendéw sprzedazy ciezkich frakcji, ktérych sprzedaz
realizowana jest z ujemng marzg. Nizsza sprzedaz paliw, giéwnie oleju napedowego jest konsekwencjg obnizonej
dostepnosci produktu do celdow tradingowych w OTS w rezultacie zaburzen podazy i logistyki wywotanych konfliktami
zbrojnymi.

W zakresie produktéw petrochemicznych pozytywny wptyw wyzszych wolumendw sprzedazy o 28 tys. ton (r/r) wyniost
228 min PLN (r/r) i wynikat gtéwnie z braku wptywu cyklicznego remontu czesci petrochemicznej Rafinerii Litvinov z Il
kwartatu 2025 i postojéw instalacji z Il kwartatu 2025, co skutkowato wyzszg sprzedaza (r/r) na rynku czeskim oraz
brakiem konieczno$ci zakupdéw wsaddw zewnetrznych na potrzeby produkcji poliolefin. Powyzszy wzrost zostat
ograniczony nizszg produkcjag monomerow w ORLEN S.A. na skutek planowanego remontu instalacji Olefin Il w 2026
roku.

W segmencie Energy efekt wolumenowy wyniést 501 min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie wyzsze wolumeny
dystrybucji gazu o 6,2 TWh (r/r) i energii elektrycznej o 1,0 TWh (r/r) oraz wyzszg sprzedaz ciepta o 2,2 PJ w rezultacie
nizszych srednich temperatur.

W segmencie Consumers & Products efekt wolumenowy wyniost 301 min PLN (r/r). Wyzsza sprzedaz gazu
ziemnego o 3,7 TWh do klientéw taryfowych gtéwnie w rezultacie czynnikow temperaturowych oraz energii elektrycznej
o 1,2 TWh w efekcie wyzszej kontraktacji dla klientéw biznesowych, pozytywnie wptynety na wynik segmentu w
wysokosci 204 min PLN (r/r). Wyzsze o 79 tys. ton (r/r) wolumeny sprzedazy paliw na rynku polskim, czeskim i
austriackim spowodowaty zwigkszenie wyniku segmentu o 97 min PLN (r/r).

(3) Wplyw pozostatych czynnikéw wynidst (155) PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie:

e (1 425) min PLN (r/r) w segmencie Upstream & Supply w rezultacie wzrostu kosztéw mocy przesytowych oraz
nizszych marz handlowych na sprzedazy gazu wynikajgcych z wykorzystania przez odbiorcoéw opcji zmiany cen
indeksowanych na ceny state. Dodatkowo negatywny wplyw salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej — gtownie
ujemny wptyw roznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych cze$ciowo kompensowany brakiem
zawigzanej rezerwy z 2025 roku na zobowigzania wobec Gazprom.

¢ 1 046 min PLN (r/r) w segmencie Downstream gtéwnie w efekcie dodatniego wptywu wykorzystania historycznych
warstw zapasow przy ujemnym wptywie marz handlowych w rafinerii oraz réznic kursowych od naleznosci i
zobowigzan handlowych.

¢ 129 min PLN (r/r) w segmencie Energy gtéwnie na skutek czgSciowego rozwigzania rezerwy w spoétce Europol Gaz na
umowe z Gaz System oraz wyzszych (r/r) wynikbw w handlu energig elektryczng przy ujemnym wplywie wyzszych
taryf na ustugi przesytowe gazu.

e 47 min PLN (r/r) w segmencie Consumers & Products przede wszystkim w rezultacie wyzszych marz pozapaliwowych
na rynku polskim, czeskim i austriackim, marz paliwowych na rynku niemieckim i austriackim przy nizszych marzach
w Polsce i w Czechach oraz wyzszych kosztach funkcjonowania stacji.

2. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu

STYCZEN2026  Rating ENERGA

22 stycznia 2026 roku agencja ratingowa Moody's Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating ENERGA na
poziomie Baal z perspektywg stabilng oraz pozostate ratingi zwigzane z emitentem ENERGA. W
uzasadnieniu decyzji wskazany zostat niski profil ryzyka biznesowego oparty na przewazajgcej czesci
dochodow pochodzacych z regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej energii elektrycznej. Jednoczeénie
agencja dodaje, ze poziom ratingéw ENERGA ograniczony jest m.in. przez wyzszy profil ryzyka biznesowego
obszaréw wytwarzania i sprzedazy oraz realizacje znacznego programu inwestycyjnego w najblizszych
latach, w tym naktadéw na bloki gazowo-parowe.

LUTY 2026 Odstapienie od realizacji porozumienia z Pocztg Polska S.A.
ORLEN poinformowat, ze 2 lutego 2026 roku Spétka i Poczta Polska S.A. wspdlnie zdecydowaty o
odstgpieniu od realizacji porozumienia z 26 wrzesnia 2025 roku dotyczgacego nabycia do 100% udziatéw
spotki ORLEN Paczka przez Poczte Polska.

Zmiany w sktadzie Zarzadu

ORLEN poinformowat, ze 25 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spétki Pana Pawta
Woijtunika na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka na okres wspdlnej kadencji Zarzadu
rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspolnej kadencji Zarzadu
Spotki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2025 rok.
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MARZEC 2026 Oddalenie powoédztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.
ORLEN poinformowat, ze Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci powddztwo
akcjonariusza Spodtki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaly nr 13 podjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2023 Cztonka Zarzadu Spoiki, Pana Adama Buraka. Wyrok w ww. sprawie nie jest prawomocny.

Zmiany w skladzie Zarzadu

5 marca 2026 roku Minister Aktywéw Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajgc na
podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki powotat z dniem 16 marca 2026 roku Pana Pawfa Wojtunika na
funkcje Cztonka Zarzadu trwajgcej kadenciji.

Umowa zakupu wszystkich akcji Grupy Azoty Polyolefins

12 marca 2026 roku ORLEN ztozyt pozostatym udzialowcom spétki Grupy Azoty Polyolefins S.A. (,GAP”)

oraz instytucjom finansujgcym zaktualizowang niewigzacg oferte zakupu (,Oferta”) wszystkich akcji GAP.

ORLEN posiada obecnie 17,3% udziatéw w GAP.

Oferta zaktadata nabycie wszystkich akcji GAP, w tym majgtku wchodzgcego w skiad GAP, wolnych od

wszystkich obcigzenh na zasadzie cash free debt free.

Oferta miata charakter niewigzacy i uzalezniona byta od spetnienia zawartych w niej warunkow

zawieszajgcych. .

W efekcie ztozenia powyzszej oferty oraz dalszych uzgodnien z zaangazowanymi stronami, a takze przyjecia

przez wierzycieli propozycji uktadowych w ramach postepowania o zatwierdzenie czesciowego uktadu,

ORLEN 31 marca 2026 roku podpisat wraz z pozostatymi akcjonariuszami spotki GAP przedwstepng umowe

sprzedazy, na mocy ktérej Spdtka nabedzie wszystkie pozostate akcje GAP (,Transakcja”).

Transakcja obejmuje nabycie wszystkich pozostatych akcji GAP oraz dostarczenie przez ORLEN do GAP

finansowania (w formie pozyczek) niezbednego do dokonczenia restrukturyzacji spotki o tgcznej wartosci

1,35 mid PLN.

Finalizacja Transakcji planowana jest po:

e przeprowadzeniu przez spotke GAP postepowania o zatwierdzenie czesciowego uktadu oraz innych
porozumien pozauktadowych prowadzgcych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z
wynikajgca z tego postepowania redukcjg oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC;

¢ uzyskaniu wymaganych zgéd administracyjnych.

Dodatkowo warunki Transakcji przewidujg ptatnosci w formule earn-out dla kluczowych wierzycieli

uczestniczacych w restrukturyzacji GAP, przystugujgce im po uprzednim odzyskaniu przez ORLEN srodkow

zaangazowanych w GAP, naliczanych w maksymalnym okresie do 12 lat.

Transakcja wpisuje sie w realizacje Strategii ORLEN 2035 w zakresie selektywnych inwestycji w fancuch
wartosci polimeréw i produktow petrochemicznych.

Emisja uzupetniajgca obligacji serii C w ramach programu emisji obligacji sSrednioterminowych
ORLEN wyemitowat uzupetniajgcg emisje drugiej transzy obligacji serii C o tgcznej wartosci nominalnej 250
min USD w ramach programu emisji srednioterminowych obligacji ustanowionego 13 maja 2021 roku,
zaktualizowanego 20 stycznia 2025 roku. Srodki z emisji obligacji zostang wykorzystane na finansowanie
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planéw inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii
ORLEN 2035. Emisja dotyczyta 1 250 obligacji niezabezpieczonych, oprocentowanych wedtug statej stopy
procentowej wynoszgcej 6% rocznie, z datg wykupu 30 stycznia 2035 roku. Warto$¢ nominalna jednej
obligacji wyniosta 200 tys. USD, a cena emisyjna wyniosta 103,718%. Wartos¢ emisji, rozumiana jako iloczyn
liczby obligacji objetych ofertg i ceny emisyjnej, wyniosta 259 295 000 USD.

W dniu 17 marca 2026 roku obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Euronext Dublin.

Zapisy na obligacje prowadzono 10 marca 2026 roku i w tym samym dniu zakonczono subskrypcje. Oferta
nie byta podzielona na transze. Przydziatu obligacji dokonano 10 marca 2026 roku, a rozliczenie emisiji
nastgpito 17 marca 2026 roku.

W okresie subskrypcji 29 inwestoréw wyrazito zainteresowanie obligacjami. Ostateczna ksiega popytu
obejmowata zapisy na ponad 562,8 min USD co oznacza okoto 2,3-krotng nadsubskrypcje obligacji. ORLEN
dokonat przydziatu Obligacji 28 inwestorom z 9 krajow.

Koszty emisji Obligacji szacowane sg na okoto 1 442 tys. PLN i stanowity ok. 0,16 % tgcznej wartosci

nominalnej uzupetniajacej emisji Obligaciji serii C.

Powyzsza kwota obejmuje:

 koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty Obligacji — 1 442 tys. PLN,

 koszty dotyczgce sporzadzenia/aktualizacji prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa —
0 PLN,

 koszty promociji oferty Obligacji — 0 PLN.

Sredni koszt przeprowadzenia ofert przypadajacy na jedng oferowang Obligacje zostanie wyliczony i podany

po zakohczeniu Programu GMTN.

Spotka nie ponosita kosztéw wynagrodzenia subemitentéw, poniewaz nie zawierata umow subemisji w

zwigzku z ofertg Obligaciji.

Koszty zwigzane z emisjg Obligacji zostaly ujete jako rozliczenia miedzyokresowe czynne i bedag

systematycznie obcigzaty wynik finansowy. Z podatkowego punktu widzenia koszty transakcyjne stanowig

koszty uzyskania przychoddw i sg potrgcalne w dacie ich ujecia w ksiegach.
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KWIECIEN 2026 Zaktualizowany budzet projektu Nowa Chemia
ORLEN poinformowat, ze w dniu 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spéiki zaakceptowata
zaktualizowany budzet projektu Nowa Chemia (,Projekt’) w wysokosci 35,8 mid PLN, w tym 4,6 mid PLN
kosztow finansowania.
Decyzja ta przewiduje dokonczenie budowy instalacji do produkcji olefin z docelowymi mocami
produkcyjnymi etylenu 740 kt rocznie w 2029 roku.
Realizacja Projektu zaktada petne uruchomienie instalacji w 2030 roku i rownoczesnie stopniowe wytgczanie
istniejgcej obecnie instalacji Olefin 1l, co pozwoli na ptynne zastgpienie i zwigkszenie mocy produkcyjnych
Zakfadu Produkcyjnego w Ptocku.
Bazujgc na przyjetych zatozeniach makroekonomicznych inkrementalny zysk EBITDA Spétki wynikajagcy z
realizacji Projektu uwzgledniajacy zastgpienie obecnie funkcjonujacej instalacji Olefiny 1l wyniesie w 2035
roku 0,6 mid PLN.
W dniu 8 kwietnia 2026 roku zaktualizowany budzet Projektu zostat zaakceptowany przez Zarzad Spoiki.
Decyzja ta zostata uznana za informacje poufng, ktérej publikacje Spotka opdznita do momentu zgody Rady
Nadzorczej Spotki, zgodnie z Art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014.

Rating ORLEN

29 kwietnia 2026 roku agencja ratingowa Moody’s Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating ORLEN oraz
wszystkich ocenianych instrumentéow dtuznych ORLEN na poziomie A3 z perspektywag stabilng. W
uzasadnieniu decyzji wskazana zostata odporno$¢ modelu biznesowego ORLEN na zmienno$¢ cen
surowcéw oraz bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy.

MAJ 2026 Oddalenie powédztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.
ORLEN poinformowat, ze Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci powddztwo
akcjonariusza Spotki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaly nr 26 podjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2023 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, Pana Andrzeja Szumanskiego.
Wyrok w ww. sprawie nie jest prawomocny.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
ORLEN poinformowat, ze 26 maja 2026 roku Pan Przemystaw Baszak zlozyt rezygnacje z petnienia funkgiji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 28 maja 2026 roku,

CZERWIEC 2026 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
ORLEN poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. w dniu 9 czerwca 2026 roku
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki:
e Pana Remigiusza Paszkiewicza od dnia 1 lipca 2026 roku,
» Pana Marcina Siudego od dnia 9 czerwca 2026 roku.

LIPIEC 2026 Emisja obligacji serii E w ramach programu emisji obligacji srednioterminowych
ORLEN wyemitowat obligacje serii E o fgcznej wartosci nominalnej 750 min EUR w ramach programu emisiji
Srednioterminowych obligacji ustanowionego 13 maja 2021 roku, zaktualizowanego 26 czerwca 2026 roku.
Srodki z emisji obligacji zostang wykorzystane na finansowanie projektéw z trzech ustalonych kategorii:
energia odnawialna, efektywnos$¢ energetyczna i czysty transport. Emisja dotyczyta 7 500 obligacji
niezabezpieczonych, oprocentowanych wediug statej stopy procentowej wynoszacej 3,75% rocznie, z data
wykupu 7 lipca 2033 roku. Wartos¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 100 tys. EUR, a cena emisyjna
wyniosta 99,102%. Warto$¢ emisji, rozumiana jako iloczyn liczby obligacji objetych ofertg i ceny emisyjne;j,
wyniosta 743 265 000 EUR.
W dniu 7 lipca 2026 roku obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Euronext Dublin.
Zapisy na obligacje prowadzono 30 czerwca 2026 roku i w tym samym dniu zakonczono subskrypcje. Oferta
nie byta podzielona na transze. Przydziatu obligacji dokonano 30 czerwca 2026 roku, a rozliczenie emisiji
nastgpito 7 lipca 2026 roku.
W okresie subskrypcji 134 inwestoréw wyrazito zainteresowanie obligacjami. Ostateczna ksiega popytu
obejmowata zapisy na ponad 1,6 mld EUR co oznacza ponad 2-krotng nadsubskrypcje obligacji. ORLEN
dokonat przydziatu obligacji 107 inwestorom z 27 krajow.
Koszty emisji Obligacji szacowane sg na okoto 6 924 tys. PLN i stanowity ok. 0,21 % fgcznej wartosci
nominalnej emisji Obligacji serii E.
Powyzsza kwota obejmuje:
 koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty Obligacji — 5 523 tys. PLN,
 koszty dotyczace sporzadzenia/aktualizacji prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa —

1401 tys. PLN,

e koszty promaociji oferty Obligaciji — 0 PLN.
Sredni koszt przeprowadzenia ofert przypadajgcy na jedng oferowang Obligacje zostanie wyliczony i podany
po zakonczeniu Programu GMTN.

Spotka nie ponosita kosztéw wynagrodzenia subemitentéw, poniewaz nie zawierata umow subemisji w
zwigzku z ofertg Obligaciji.

Koszty zwigzane z emisjg Obligacji zostaty ujete jako rozliczenia miedzyokresowe czynne i bedg
systematycznie obcigzaty wynik finansowy. Z podatkowego punktu widzenia koszty transakcyjne stanowig
koszty uzyskania przychodéw i sg potrgcalne w dacie ich ujecia w ksiegach.
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(w min PLN)

SIERPIEN 2026

'.
Zmiany w sktadzie Zarzadu

ORLEN poinformowat, ze 13 lipca 2026 roku Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu akcjonariusza
Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki powotat z dniem 13 lipca 2026 roku
Panig Diane Batko na funkcje Cztonka Zarzadu trwajgcej kadencji.

Oddalenie powo6dztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly NWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze Sad Apelacyjny w todzi w dniu 20 lipca 2026 roku wydat wyrok czesciowy i zmienit
wyrok Sgdu Okregowego w todzi X Wydziat Gospodarczy z 27 maja 2025 roku. Sad Apelacyjny w todzi
oddalit powodztwo akcjonariusza Spoétki w zakresie zgdania stwierdzenia niewaznosci uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN, podjetej w dniu 2 grudnia 2024 roku, dotyczgcej roszczenh
0 naprawienie szkéd wyrzgdzonych przy sprawowaniu zarzadu (,Uchwata”). W pozostatym zakresie, tj. w
zakresie zgdania uchylenia Uchwaty, Sad Apelacyjny w todzi przekazat sprawe do rozpoznania Sadowi
Okregowemu.

Wyrok w zakresie zagdania stwierdzenia niewaznosci Uchwaty jest prawomocny.

Oddalenie apelacji w sprawie o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze Sad Apelacyjny w todzi ogtosit dzisiaj wyrok, w ktérym oddalit apelacje
akcjonariusza Spotki w sprawie o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 30 podjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2023 Czionka Rady Nadzorczej Spotki Pana Michata Klimaszewskiego.

Wyrok jest prawomocny.

3. Pozostate informacje

3.1.

Skilad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego sktad organoéw zarzadczych inadzorujgcych Spotki jest

nastepujacy:

Zarzad

Ireneusz Fafara

— Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Marek Balawejder
Diana Batko
Stawomir Jedrzejczyk
Wiestaw Prugar
Ireneusz Sitarski
Robert Soszynski
Stawomir Staszak
Marcin Wasilewski
Pawet Wojtunik

Rada Nadzorcza
Przemystaw Ciszak
Aleksander Kappes
Katarzyna tobos

Ewa Gagsiorek
Remigiusz Paszkiewicz
Marian Sewerski

— Wiceprezes Zarzadu ds. Consumers and Products
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.
— Wiceprezes Zarzadu ds.

Logistyki i Zakupéw
Finansowych

Upstream

Downstream
Operacyjnych

Energy

Rozwoju i Inwestycji
Bezpieczenstwa i Ryzyka

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
— Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

— Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

— Czilonek Rady Nadzorczej

— Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Siudy — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Sowinska — Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zielinski

— Cztonek Rady Nadzorczej

3.2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien przekazania niniejszego

raportu

Procentowy udziat w liczbie glosow na

Liczba akcji

WZ na dzien przekazania na dzien przekazania

niniejszego niniejszego

raportu raportu

Akcjonariusz kwartalnego* kwartalnego*
Skarb Panstwa 49,90% 579 310 079
Nationale-Nederlanden OFE* 5,26% 61 070 000
Pozostali 44,84% 520 561 970
100,00% 1160 942 049

* zgodnie z informacjami ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN z 9 czerwca 2026 roku
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W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie
miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujace;.

3.3. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkoéw Zarzadu

Liczba akcji, opcji na dzien przekazania
niniejszego raportu kwartalnego *

Zarzad 8 250
Marek Balawejder 1900
Ireneusz Fafara 1743
Marcin Wasilewski 4 607

* Wedtug uzyskanych potwierdzen na dzien 29 pazdziernika 2026 roku

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu kwartalnego Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji ORLEN.
W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie
wystapity zmiany w stanie posiadania akcji ORLEN przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3.4. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na
dany rok

Grupa ORLEN nie dokonata wczesniejszych publikacji prognozy wynikow.
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.
(w min PLN)

,‘ﬂ

C. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 155 231 54 369 129 224 41813
Koszt wlasny sprzedazy (128 717) (43 944) (114 347) (36 516)
Zysk brutto ze sprzedazy 26 514 10 425 14 877 5297
Koszty sprzedazy (6211) (2 138) (5776) (2 051)
Koszty ogolnego zarzadu (2 401) (804) (2110) (722)
Pozostate przychody operacyjne 12 955 5 361 4520 891
Pozostate koszty operacyjne (19 045) (8 366) (7 497) (2 079)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych oraz pozostatych (123 A (59) (7
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 11 667 4 464 3955 1319
Przychody finansowe 7 530 3008 4 842 1562
Koszty finansowe (4 078) (1 598) (6 100) (2 641)
Przychody i koszty finansowe netto 3452 1410 (1 258) (1079)
Zysk przed opodatkowaniem 15119 5874 2 697 240
Podatek dochodowy (2 525) (1081) (1239) (283)
Zysk/(Strata) netto 12 594 4793 1458 (43)
Inne catkowite dochody:
ktére: nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na 12 3 (206) 4
zyski lub straty
zyski i straty aktuarialne 12 - (5)
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej 2 3 (251) 3
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 2) - 50 -
Is(:?;gmogq zostac przeklasyfikowane na zyski lub (8 752) (6 010) 1204 815
instrumenty zabezpieczajgce (10 764) (7 354) 796 841
koszty zabezpieczenia (41) (67) 686 161
podatek dochodowy 2 053 1411 (278) (187)
(8 740) (6 007) 998 819
Catkowite dochody netto 3 854 (1214) 2 456 776
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na 10,85 413 1,26 (0,04)

jedng akcje (w PLN na akcje)
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.

(w min PLN)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

,‘ﬂ

30/09/2026 31/12/2025
(niebadane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 46 432 45 409
Nieruchomosci inwestycyjne 263 266
Wartosci niematerialne 1487 2027
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4 940 4757
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane 60 768 54 052
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3142 268
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 17 816 21130
pozyczki udzielone 15 048 17 765
Zapasy obowigzkowe 8 788 8470
Pozostate aktywa 23 10
143 659 136 389
Aktywa obrotowe
Zapasy 15 450 10 727
Naleznosci handlowe 17 347 12 651
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 22
Srodki pieniezne 28 150 20129
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 17 968 11010
depozyty zabezpieczajgce 5286 160
pozyczki udzielone 4948 3811
cash pool 1649 3558
Pozostate aktywa 1557 1736
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 12 1401
80 506 57 676
Aktywa razem 224 165 194 065
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 46 405
Inne skiadniki kapitatu wtasnego (5 560) 3190
Zyski zatrzymane 77 164 73 848
Kapitat wtasny razem 119 983 125 417
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 26 051 18 370
Rezerwy 2570 3233
Zobowigzania z tytutu leasingu 3141 2900
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 4 676 774
instrumenty pochodne 4584 605
Pozostate zobowigzania 196 106
36 634 25 383
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe 18 182 12913
Zobowigzania z tytutu leasingu 535 536
Kredyty, pozyczki i obligacje 567 1103
Rezerwy 3420 4223
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 350 1611
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 35 269 17 040
cash pool 20 268 11 822
instrumenty pochodne 10 159 1694
Pozostate zobowigzania 7 225 5839
67 548 43 265
Zobowigzania razem 104 182 68 648
Pasywa razem 224 165 194 065
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.

(w min PLN)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

,‘ﬂ

Kapitat Kapitat z emisji akcji Inne sktadniki kapitatu Zyski zatrzymane Kapitat wtasny
podstawowy powyzej ich wartosci wilasnego: Kapitat z tytutu _Koszty  Kapital z aktualizacji razem
nominalnej ’ac"slfgigzzgz zabezpleczema wyceny
zabezpieczen

01/01/2026 1974 46 405 3190 2481 895 (186) 73 848 125 417

Zysk netto - - - - - - 12 594 12 594

Skfadniki innych catkowitych dochoddéw - - (8 750) (8719 (33) 2 10 (8 740)

Catkowite dochody netto - - (8 750) (8719) (33 2 12 604 3 854

Dywidendy - - - - - (9 288) (9 288)

Transakcje z wtascicielami - - - - - (9 288) (9 288)

30/09/2026 1974 46 405 (5 560) (6 238) 862 (184) 77 164 119 983
(niebadane)

01/01/2025 1974 46 405 972 714 245 13 88 766 138 117

Zysk netto - - - - - - 1458 1458

Sktadniki innych catkowitych dochodow - - 1001 649 555 (203) 3) 998

Catkowite dochody netto - - 1001 649 555 (203) 1455 2 456

Dywidendy - - - - (6 966) (6 966)

Transakcje z wtascicielami - - - - - (6 966) (6 966)

30/09/2025 1974 46 405 1973 1363 800 (190) 83 255 133 607

(niebadane)
(dane przeksztatcone)
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.
(w min PLN)

,‘ﬂ

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

9 MIESIECY 3 MIESIACE 9 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 15119 5874 2697 240
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 3440 1191 3362 1156
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 810 395 (315) 49
Odsetki netto (574) (107) (1177) (323)
Dywidendy (2 889) (1) (2 224) (809)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2471 (1222) 8 305 3380
Zmiana stanu rezerw 2 249 891 2161 759
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (4 154) (3619) 334 (1 657)
zapasy (4727) (2 261) 367 (2133)
naleznosci handlowe (4 696) (2 745) 662 924
zobowigzania handlowe 5269 1387 (695) (448)
Pozostate korekty, w tym: (2 129) 92 (263) (415)
rozliczenie dotacji na prawa majgtkowe (1 324) (537) (1 053) (364)
depozyty zabezpieczajgce (4 261) (2 820) 674 859
instrumenty pochodne 2186 2 653 485 (132)
zapasy obowigzkowe (318) (162) 705 94
zbycie netto praw majatkowych 666 (910) 251 (30)
Podatek dochodowy (zaptacony) (2 609) (355) (1 224) (379)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11734 3139 11 656 2001
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania Gy Eert) (7676) (2 866)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 114 100 126 88
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Nabycie akgji i udziatow w jednostkach zaleznych (83) (11) (116) (22)
Dokapitalizowanie jednostek zaleznych (388) (28) (604) (579)
Odsetki otrzymane 993 300 1508 467
Dywidendy otrzymane 2 645 1958 2208 1710
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (4 246) (1 096) (2 033) (789)
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 5 366 2 536 2763 388
Przeptywy netto w ramach systemu cash pool 1729 786 4416 103
Srodki wptacone na pokrycie akcji nowej emisji ENERGA (5 080) - - -
Srodki wptacone na przymusowy wykup akcji ENERGA (891) (891) - -
Pozostate 77 31 56 34
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci
inwestycyjnej (7 538) 706 648 (1 466)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 3 069 2120 2 685 803
Sptata kredytéw i pozyczek (756) (12) (5779) (41)
Emisja obligacji 4153 3186 7 508 2526
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek, obligacji i cash pool (1083) (563) (850) (423)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (126) (24) (131) (27)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (9 288) - (6 966) (6 966)
Przeptywy netto w ramach systemu cash pool 8175 3334 6 945 (353)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (377) (118) (386) (124)
Pozostate (1) (21) (22) 47
fS'_rodki piepieine netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci 3766 7902 3004 (4 558)
inansowej
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 7 962 11 747 15 308 (4 023)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 59 11 6 27
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 129 16 392 1368 20 678
Srodki pienigzne na koniec okresu 28 150 28 150 16 682 16 682
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 163 163 109 109
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Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny zostat zatwierdzony przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 5 listopada 2026
roku.

Signature Not Verified
[
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Signature NBP[ ified Prezes Zarzadu Signature _er[ erified
Dokument podpl y przez Dokument podp igghy przez
Marek Balawej Do 20561 13§ 13:08:15 CET
Data: 2026.11 64 11:50:04 CET ata: 2026.11.0§ 13:08:

Marek Balawejder Diana Batko
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Dokument podpisahy przez Data: 2026.11.05
Stawomir Jedrzefczyk Pru gar 10:48:39 +01'00"
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Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Pawet Wojtunik
Wiceprezes Zarzadu
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